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Esipuhe

Johtajuusbarometri tarjoaa ainutlaatuista tietoa tydelamasta ja johtamisesta. Se tekee
saannollisesti nakyvaksi sen, mita suomalaiset ajattelevat johtamisesta nyt ja
tulevaisuudessa.

Barometrin tavoitteena on parantaa johtamisen laatua Suomessa ja tukea siten
hyvinvointia ja tuottavuutta. Yleishyodyllisena ja laajasti kaytettavana tutkimuksena se
tarjoaa aineksia avoimeen keskusteluun, kaytannon opetus- ja kehittamistyohon seka
pitkan aikavalin muutoksen seurantaan. Samalla se auttaa tunnistamaan uusia
tutkimusaiheita ja hiljaisia signaaleja siita, miten onnistua tulevaisuudessa. Barometrin
erityinen vahvuus on nuorten laaja aineisto yhdistettyna koko vaeston nakokulmaan.

Johtajuusbarometri 2026 tulokset ovat seka rohkaisevia etta velvoittavia.
Suhtautuminen tyoelamaan on paaosin myonteista, mutta johtaminen saa arvosanaksi
vain seitseman. Hyvalta johtajalta odotetaan reiluutta ja helposti lahestyttavyytta.
Tekoalyn ja muiden tydelamaa muovaavien muutosten pyorteissa korostuvat kyky
vahvistaa luovuutta, yhteistyota ja hyvinvointia.

Me Johtajuusbarometrin toteuttajat naemme johtamisen laatutason nostamisen isona
mahdollisuutena suomalaiselle tyoelamalle. Myos kansallinen tydelaman
kehittamisstrategia vuoteen 2035 korostaa ihmisten johtamista tydelaman
supervoimana. Toivomme taman Johtajuusbarometri 2026 -raportin herattavan paljon
keskustelua ja toimeen tarttumista.

Tehdaan johtamisesta suomalaisen tyoelaman menestystekija!
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Tutkimuksen tausta ja toteutus

Johtajuusbarometri-tutkimusprojektin tavoitteena oli selvittda suomalaisten suhtautumista johtajuuteen ja
johtamiseen nyt ja tulevaisuudessa.

Kasilla oleva Johtajuusbarometri on jarjestyksessa toinen. Ensimmainen suomalaisten nakemyksia selvittava
johtajuusbarometri julkaistiin syksylla 2024.

Tutkimuksessa on hyddynnetty soveltuvilta osin vuoden 2024 kyselyrunkoa, mutta sita on myos paivitetty uusin

kysymyksin ja vaittamin. Kysymyslomake laadittiin yhteistyossa projektissa mukana olleiden yhteistyotahojen kanssa
(ks. kaikki kumppanit 99).

Kyselyn kohderyhmana olivat 18—74-vuotiaat suomalaiset (N=2002). Aineisto on painotettu sukupuolen, ian ja
asuinpaikan mukaan vaestotilastoja vastaavaksi. Kyselytutkimus toteutettiin Norstatin internetpaneelissa elokuussa
2026 (28.7.2026—7.8.2026). Vastaajien yksityiskohtaiset taustatiedot 10ytyvat liitetaulukoista 1 ja 2.

Kyselyaineisto on analysoitu maarallisin menetelmin. Avovastausten analyysissa ja teemoittelussa on hyodynnetty
tekoalya.

Tama raportti on jaettu viiteen paateemaan ja niiden alla tuloksia tarkastellaan erikseen

vaestotasolla ja valituissa taustaryhmissa. Kunkin osion alussa on tiivistelma, johon on koostettu
kyseisen osion keskeisimpia I0ydoksia.
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Tutkimuksen keskeiset loydokset:

Johtajalta odotetaan inhimillisyytta seka kykya
mahdollistaa luova yhdessa tekeminen

Tyoelamaan suhtaudutaan
myonteisemmin kuin julkinen
puhe antaa ymmartaa

Reilu puolet suomalaisista
suhtautuu tydelamaan
myonteisesti ja vain noin
viidennes kielteisesti. Voimaa
antavat hyva tyoilmapiiri ja
mukavat tyOkaverit. Huolta
aiheuttaa huono palkka, liiallinen
kuormitus ja kiristyva ilmapiiri.
Kiinnostavaa on, etta asenne
tyoelamaan nayttaa periytyvan:
se, miten lapsuudenkodissa
tyosta puhuttiin, nakyy aikuisian
asenteissa.
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Johtamisen arvioidaan olevan

Suomessa tyydyttavalla tasolla

Suomalaiset antavat johtamiselle
kouluarvosanan seitseman eli
johtamisen arvioidaan olevan
tyydyttavalla tasolla.
Parannettavaa siis on, silla l1ahes
kaikki nakevat huonon
johtajuuden sydvan suoraan

tyoelaman laatua ja kilpailukykya.

Suomalaisten mielesta hyvan
johtajuuden mittatikku on
inhimillinen — reiluus,
lahestyttavyys ja luotettavuus
painavat enemman kuin
kunnianhimo tai maaratietoisuus.

Johtajuus

Johtajanpenkki jaa tyhjaksi,
koska moni kokee, etta hinta
on liian suuri

Vain reilu kolmannes pitaa
johtavaa asemaa itselleen
houkuttelevana. Syyt ovat
inhimillisia: muut tyoroolit
kiinnostavat enemman, halutaan
pitaa kiinni tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta ja johtajuuden
odotukset ja suorituspaineet
arveluttavat.

Tulevaisuus

Tulevaisuuden johtaja
tasapainoilee tekoalyn ja
tunnetaitojen valissa

Suurimpana johtamista
muokkaavana voimana nahdaan
tekoaly, mutta samaan aikaan
suuri enemmisto kaipaa
luovuuden ja yhdessa
tekemisen johtamista.
Teknologioiden merkitys tyossa
kasvaa, mutta johtajalta
odotetaan ennen kaikkea
lasnaoloa.



Tutkimuksen keskeiset loydokset alle 30-vuotiaista:

Nuoret odottavat johtajalta tunnetaitoja — tekoalyn vaikutus

tyoelamaan mietityttaa

Tyoelaman sosiaalinen puoli
on tarkea nuorille

Mukavat tyokaverit ja hyva
ilmapiiri motivoivat nuoria
tydelamassa keskimaaraista
useammin. Myds uralla
eteneminen seka
kehittymismahdollisuudet
korostuvat. Myonteisesti
tydelamaan suhtautuvien osuus
on nuorilla kaytannossa sama
kuin muillakin suomalaisilla.
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Johtajuus

Nuoret kaipaavat johtamiselta
ennen kaikkea inhimillisyytta

Alle 30-vuotiaat painottavat
hyvassa johtajuudessa muita
ikaryhmia useammin
empaattisuutta. Sama nakyy
myOs sanoittaessa huonoa
johtajuutta. Nuoret korostavat
epaempaattisuutta, vanhemmat
ikaryhmat painottavat
epapatevyytta ja
autoritaarisyytta. Nuorilla
tunnetaidot menevat usein
muodollisen osaamisen edelle.

Johtaminen kiinnostaa nuoria
muita enemman

Alle 30-vuotiasta keskimaaraista
useammat pitavat
tyoskentelemista johtotehtavissa
houkuttelevana. Niin ikaan
valmius suostua johtotehtaviin
pyydettaessa on keskimaaraista
korkeampi. Johtajanpenkki ei siis
jaa tulevaisuudessa tyhjaksi
ainakaan nuorten haluttomuuden
vuoksi.

Niilla nuorilla, joita johtaminen ei
kiinnosta, johtamishaluja jarruttaa
erityisesti liiallinen vastuu ja
itseluottamuksen puute.
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Tulevaisuus

Tekodly on nuorille yhta aikaa
huolenaihe ja johtamista
muuttava voima

Alle 30-vuotiaat ovat tekoalyn
suhteen vaeston valppain
ryhma: joka toinen nuori nostaa
tekoalyn keskeiseksi johtamista
muuttavaksi tekijaksi seuraavan
viiden vuoden aikana. Sama
valppaus nakyy huolena —
tekoalyn vaikutus tulevaisuuden
tyohon huolestuttaa nuoria ja
opiskelijoita keskimaarasta
useammin.



OSA 1

Asenne tyoelamaan




Tiivistelma tuloksista:

Enemmisto suomalaisista suhtautuu tyoelamaan myonteisesti

52%

suomalaisista suhtautuu tyoelamaan
myonteisesti. Vain noin viidennes
suhtautuu tyoelamaan kielteisesti.

Johtajat ovat tydelamaan tyytyvaisia
hieman tyontekijoita useammin. Myos
korkea koulutus lisaa tyytyvaisyytta.

Lapsuuden kodin ilmapiiri on vahvasti
yhteydessa myonteiseen
suhtautumiseen. Ne, joiden
lapsuudenkodissa puhuttiin
tydelamasta myonteiseen savyyn,
suhtautuvat tydelamaan selvasti
useammin myonteisesti kuin ne, joiden
lapsuudenkodissa puhuttiin
tyoelamasta kielteiseen savyyn.
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Tyoelamassa suomalaisia motivoi
erityisesti hyva tyoilmapiiri ja
mukavat tyokaverit, mutta myos
palkka ja kaytannon asioiden
sujuvuus.

Mukavat tyOkaverit ja hyva tyoilmapiiri
ovat erityisen tarkeita 18—29-
vuotiaille.

Korkeasti koulutetut painottavat muita
useammin tyoelaman joustoja, tyon
merkityksellisyytta seka
mielenkiintoisia ja osaamista
vastaavia tyotehtavia.

Julkisella sektorilla tyoskentelevat
painottavat selvasti yksityisella
sektorilla tydskentelevia useammin
vakaata ja turvattua tyosuhdetta seka
tyon merkityksellisyytta.

Suomalaisia huolettaa tyoelamassa
erityisesti huono palkka, liiallinen
kuormitus ja tyomaara seka huono
tyoilmapiiri.

Tekoalyn vaikutus tulevaisuuden
tyohon huolettaa keskimaaraista
useammin 30—39-vuotiaita seka
erityisesti alle 30-vuotiaita.

Liian kuormittava tyo tai vastuumaara
huolettavat erityisesti julkisella
sektorilla tydoskentelevia.
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Suomalaisten
suhtautuminen
tyoelamaan




Suomalaisten asenne tyoelamaan on paaosin myonteinen ja myonteisyys on
lisaantynyt vuoteen 2024 verrattuna

Millainen asenne tai suhtautuminen sinulla on talla hetkella tydelamaa kohtaan? (Vuodet 2026, N=2002 ja 2024, N=1000, %)

2026 28 14 4 2
2024* 37 14 5
0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
m Erittain positivinen ~ ®mMelko positiivinen Neutraali Melko negatiivinen Erittain negatiivinen En osaa sanoa
Johtajuusbarometri 2026 *Vuoden 2024 aineistonkeruussa ei ollut mahdollista valita "en osaa sanoa” —vaihtoehtoa.
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Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet ovat muita tyytyvaisempia

tyoelamaan

Millainen asenne tai suhtautuminen sinulla on talla hetkella tydelamaa kohtaan? (Sukupuolen, ian ja koulutuksen mukaan, N=2002, %)

KAIKKI

SUKUPUOLI

Nainen

Mies

IKARYHMA

18-29

30-39

40-49

50-59

60-74

KOULUTUS

Peruskoulu

Ammatillinen koulutus
Ylioppilas

Alempi korkeakoulututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto

m Erittain positiivinen m Melko positiivinen
Melko negatiivinen

Johtajuusbarometri 2026

Erittain negatiivinen = En osaa sanoa

42

32
42

51
7 1
12
41

9 25

42
32

41
32

100 %

Korkeasti koulutetut suhtautuvat
tyoelamaan keskimaaraista
myonteisemmin.

Muita useammin Kriittisia tydelamaa
kohtaan ovat 30—39-vuotiaat. Tulos voi
liittya ikaryhmaan kuuluvien
elamanvaiheeseen: tyytymattomyytta
voivat lisata esimerkiksi tyouran
alkuvaiheeseen liittyvat urapaineet,
perheen perustaminen seka perhe-
elaman yhteensovittaminen tyon kanssa.
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Johtajat seka pitkan tyokokemuksen omaavat suhtautuvat tyoelamaan muita
useammin myonteisesti

Millainen asenne tai suhtautuminen sinulla on talla hetkella tydelamaa kohtaan? (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

KAIKKI 17 35 28 14 42
ASEMA
Johtajat 25 43 19 1 2D
Tyontekijat 17 39 27 15 21
TYOKOKEMUS
0—4 vuotta 15 31 27 17 7 2
5-10 vuotta 16 31 28 19 41
10-20 vuotta 14 42 24 18 21
Yli 20 vuotta 20 35 31 10 22

LAPSUUDENKODIN ILMAPIIRI

Ne, joiden lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta myonteisesti 20 39 26 11 32
Ne, joiden lapsuudenkodissa ei puhuttu tydelamasta myonteisesti 13 29 29 20 7 1
Ne, jotka eivat osaa sanoa miten lapsuudenkodissa puhuttiin tybelamasta 8 23 39 22 5 4
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Erittain positivinen ~ mMelko positiivinen Neutraali Melko negatiivinen Erittain negatiivinen En osaa sanoa
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Mielekas tyo ja toissa viihtyminen vahvistavat
myonteista suhtautumista tyoelamaan

Perustele tai kuvaile lyhyesti muutamalla sanalla asennettasi ja suhdettasi
tyoelamaan. (Avoimet vastaukset, vastaajat, jotka suhtautuvat tydelamaan
erittdin tai melko myonteisesti, n=953)

Avointen vastausten perusteella positiivinen asenne tyoelamaan perustuu ennen
kaikkea tyOopaikan ilmapiiriin ja toiden sisaltoon: toissa viihdytaan, tyo on
mielekasta ja kiinnostavaa.

Varsin usein esille nousee myos toimeentulon turvaaminen. Lisaksi tyota
arvostetaan sen tarjoaman vakauden, merkityksellisyyden,
oppimismahdollisuuksien ja arkeen tuoman rakenteen vuoksi.

Myonteisyys ei kuitenkaan ole taysin varauksetonta. Melko myonteisesti
tyoelamaan suhtautuvat nostavat esiin myos varauksia kuormituksesta seka
huolta tydon saatavuudesta tai jatkuvuudesta. Erittain myonteisesti suhtautuvat
puolestaan korostavat muita useammin tyon merkityksellisyytta, hyodyllisyytta,
iloa seka tyon roolia osana identiteettia ja arkea.

Johtajuusbarometri 2026

’ ’ Hyvé tydyhteis6, sddnndlliset tulot, hyvéa
esihenkilén tuki

Hyvét tybkaverit, miellyttavéa tybympéristo
seké tydnkuvaus, mahdollinen
palkankorotus tulossa, kehittyminen
tybtehtdvéassa.

Tydni, ammattini ja tybeléméstatukseni on
merkittava osa identiteettiani. En
todennéakdisesti taysin luopuisi tyosta,
vaikka voittaisin lotossa.

Minulla on hyva, vakituinen tybpaikka
Jjossa on tosi hyva ilmapiiri ja tyd sopii
arvoilleni.

Minut on kasvatettu asenteeseen, etta
tyonteko on tarkeéa ja hommat tehdéan
sielld kunnolla.
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Neutraali suhtautuminen tyoelamaan rakentuu
myonteiseksi ja kielteiseksi koettujen asioiden
tasapainosta

Perustele tai kuvaile lyhyesti muutamalla sanalla asennettasi ja suhdettasi
tyoelamaan. (Avoimet vastaukset, vastaajat, jotka suhtautuvat tyoelamaan
neutraalisti, n=603)

Avointen vastausten perusteella yksittainen yleisin syy neutraalille
suhtautumiselle on elakkeella tai muutoin tydelaman ulkopuolella oleminen.
Lahes yhta yleinen nakokulma liittyy tyon arkisuuteen: tyota tehdaan
toimeentulon vuoksi, eika tydelamaan liity vahvaa tunnelatausta.

Toisaalta suurimmalle osalle vastaajista neutraalius on ristiriitaista ja ehdollista:
tyossa tunnistetaan seka myonteisia etta kielteisia puolia. Positiivisina seikkoina
esiin nousevat esimerkiksi tyon mielekkyys, mahdollisuus hyddyntaa omaa
osaamista seka kiitollisuus tyopaikasta. Kielteisina seikkoina esiin nousevat
kuormitus, tydnsaannin vaikeudet, tyottomyys ja tyduran epavarmuus.

Monille neutraali suhtautuminen muodostuu siis tydelaman myonteisten ja
kielteisten puolten tasapainosta.

Johtajuusbarometri 2026

’ ’ 48 vuotta tybelédmésséa on riittédvasti.

Ansaitulla elékkeella. Tyt tehkdot
nuoremmat.

Ei ole mitadan hyvéaa eika pahaa
sanofttavaa. Ty0 kuin tyo0 ja tietty
tybkaverit+ilmapiiri tekee tydsta mieluisan.

Huonot ovat ajat nyt, 7kk tybttdména joten
ei tdsséa kovin positiiviset fiilikset ole, mutta
el mybskaéan negatiiviset

Ihmisiltéd vaaditaan liikaa. Omistautumista
tyélle minimi korvauksella. Oma
ammattialani palkitsee minut muuten kuin
palkalla.

Minulla on kiinnostusta tybelémaén ja teen
mielelléén toita, mutta myds jaksamisen
kanssa haasteita.
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Tyollistymisvaikeudet, toiden kuormittavuus, Kiire ja

kasvaneet vaatimukset ovat kielteisten
tyoelamanakemysten taustalla
Perustele tai kuvaile lyhyesti muutamalla sanalla asennettasi ja suhdettasi

tyoelamaan. (Avoimet vastaukset, vastaajat, jotka suhtautuvat tyoelamaan
erittain tai melko kielteisesti, N=369)

Kielteinen suhtautuminen tydelamaan liittyy ennen kaikkea kokemukseen toiden
vahyydesta ja tyon saamisen vaikeudesta. Moni nostaa esiin tdiden
kuormittavuuden, kiireen ja kasvaneet vaatimukset. Epavarmat ja lyhyet tyosuhteet,
ikaantymiseen liittyvat huolet, terveys- ja tyokykyongelmat seka tyontekijan aseman
heikentyminen taydentavat kokonaiskuvaa.

Lisaksi moni kokee, ettei tyosta makseta riittavasti palkkaa tai palkka ei vastaa tyon
maaraa ja vaativuutta. Myos heikko johtaminen, epaasiallinen kohtelu, tyoyhteison
ongelmat seka tyon merkityksettomyys nousevat toistuvasti esiin avoimissa
vastauksissa.

Erittain kielteisesti tydelamaan suhtautuvien vastauksissa korostuvat edella
mainittujen lisaksi tyon mielekkyyden katoaminen, huono kohtelu seka terveyteen ja
jaksamiseen liittyvat vaikeudet.

Kielteinen suhtautuminen tyoelamaan ei siis selity yhdella tekijalla, vaan
kokemuksissa yhdistyvat arjen kuormitus, toimeentulohuolet seka kokemus
vahaisista vaikutusmahdollisuuksista.

Johtajuusbarometri 2026

Y7 ihmisi& vaaditaan paahtamaan ihan hullua

luonnotonta tahtia, siksi negatiivisuus
tybeldméén kohtaan

Olen ollut ty6tén yli vuoden. Tilanne on
vaikea ja lannistava. En vélttamétta saa
edes kutsua haastatteluun tybpaikkoihin,
Joihin koen olevani vahva hakija. Liséksi
tybeldmén luonne on muuttumassa
tekoélyn takia ja en koe sen muuttuvan
parempaan suuntaan.

— — huonoa johtamista, tyontekijééa ei
kunnioiteta eika heihin luoteta.
Asenneilmapiiri noin 1960-luvulta.

Kiire on kasvanut, pienemmaéallé porukalla
pitaa tehdéd enemmén tulosta, vaatimukset
ovat kasvaneet, tyontekijbéiden kunnioitus
on huonontunut, uusia tyontekijoita ei
kouluteta kunnolla.

17



Tyoelamassa
motivoivat asiat




Tyoelamassa suomalaisia motivoi hyva tyoilmapiiri ja mukavat
tyokaverit, mutta myos palkka ja kaytannon asioiden sujuvuus

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkelléa 1-5 eniten motivoivaa asiaa tyéelamassa. (N=2002, %)

Mukavat ty6kaverit ja hyva ilmapiiri 47
Kilpailukykyinen palkka 32
Vakaa ja turvattu tydsuhde NI 32
Mahdollisuus joustavaan tydéhon (esim. etatyd, tyGaikajousto) IEEEEEEEEEEEEEEEEEN——— 30
Tyon ja vapaa-ajan sujuva yhteensovittaminen IS 20
Merkityksellinen tyd IS 0O
Mielenkiintoiset ja osaamistani vastaavat tyotehtavat IS 00
Hyva esihenkild I 2
Tasa-arvoinen ja reilu tyOkulttuuri T ——— 20
Selkeat roolit ja tyotehtavat EEE————— 17
Hyvat tydsuhde-edut (esim. lounas- ja vapaa-ajan edut, bonukset) T 14 Mukavat tyékaverit ja hyva ilmapiiri 45
Mahdollisuus vaikuttaa tyohoni liittyvissd asioissa I 14
Hyvin johdettu organisaatio I 8 13
Kehittymismahdollisuudet mmmm— 10 Kilpailukykyinen ja hyva palkka 33
Uralla eteneminen m—m O
Ideani ja ehdotukseni tulevat huomioiduksi I 8
TyOyhteis6bn monimuotoisuus N 5
Kansainvélisyys mmm 4
Arvostettu tai tunnettu tydénantaja mmm 4
Hyva palautekulttuuri mmm 4
Muu, mika? m 2
Enosaasanoa mm 3
Minua ei motivoi tydeldmassa juuri mikaan talla hetkelld m—m 6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

TOP 3 vuoden 2024 barometrissa*

Vakaa ja turvattu tydsuhde 30

Johtajuusbarometri 2026 *Kysymys: Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella
1-5 eniten motivoivaa asiaa tyéelamassa. (N=1000, %)
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Naiset motivoituvat hyvasta ilmapiirista ja tasa-arvoisesta tyokulttuurista

miehia useammin

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa asiaa tyéelamassa.
(Sukupuolen mukaan, N=2002, %)

I -

Mukavat tyokaverit ja hyva ilmapiiri 52
47

36

Kilpailukykyinen palkka 27
32

16
Tasa-arvoinen ja reilu tyokulttuuri 24
20

0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

® Mies Nainen Kaikki

Johtajuusbarometri 2026

Yli puolet naisista (52 %) valitsee yhdeksi
motivoivimmista asioista tyoelamassa
mukavat tyokaverit ja hyvan tyGilmapiirin.
Miehista sen valitsee selvasti alle puolet
(43 %). Myos tasa-arvoinen ja reilu
tyokulttuuri on yleisempaa naisten
keskuudessa.

Miehille kilpailukykyinen palkka on sen
sijaan naisia useammin tarkeaa. Reilu
kolmannes miehista (36 %) motivoituu
siita tydelamassa. Naisista taman valitsee
reilu neljannes (27 %).
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Nuoria motivoivat mukavat
tyokaverit ja mahdollisuus
edeta uralla

Nuoret motivoituvat keskimaaraista useammin
mukavista tyOkavereista ja hyvasta
tyGilmapiirista.

Myos kehittymismahdollisuudet ja uralla
eteneminen motivoivat 18—29-vuotiaita
tyoelamassa useammin kuin vanhempia
ikaluokkia.

Johtajuusbarometri 2026

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa asiaa tydelamassa.
(Ikdryhman mukaan, N=2002, %)

Mukavat tyOkaverit ja hyva ilmapiiri
KAIKKI I 4 7
18—-29-vuotiaat 55
30—-39-vuotiaat I 48
40—49-vuotiaat I 5 1
50-59-vuotiaat I 47
60—74-vuctiaat I 37

Kehittymismahdollisuudet

KAIKKI = 10
18—29-vuotiaat 16
30-39-vuotiaat E 12
40—-49-vuotiaat 1 8
50-59-vuotiaat mH 7
60—74-vuotiaat 1 8

Uralla eteneminen
KAIKKI mmm 9
18—29-vuotiaat 20
30-39-vuotiaat E 13
40-49-vuotiaat 1 8
50-59-vuotiaat m|
60-74-vuotiaat W

0 % 20% 40% ©60% 80% 100 %
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Korkeasti koulutettuja motivoi tyossa muita useammin joustavuus,
merkityksellisyys ja osaamista vastaavat mielenkiintoiset tyotehtavat

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa asiaa tyoelamassa. (Koulutusasteen mukaan, N=2002, %)

Mahdollisuus joustavaan tydhon (esim. etatyo, tydaikajousto)

Merkityksellinen tyo 31

Mielenkiintoiset ja osaamistani vastaavat tyotehtavat

—
(0))
N
—
N
N
w
(&)
w
©

42

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Peruskoulu Ammatillinen koulutus Ylioppilas m Alempi korkeakoulututkinto m Ylempi korkeakoulututkinto

Johtajuusbarometri 2026
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Julkisella sektorilla tyoskentelevia motivoi mukavat tyokaverit, vakaa
tyosuhde ja merkityksellinen tyo — yksityisella sektorilla tyoskentelevilla
korostuu palkan kilpailukykyisyys

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa asiaa tyéelamassa. (Tydsektorin mukaan, N=2002, %)

47

Mukavat tydkaverit ja hyva ilmapiiri 48 o

I

5

Kilpailukykyinen palkka

N
N
w
N
w
\l
I
w

32
30

Vakaa ja turvattu tydsuhde 45

Merkityksellinen tyo

N
o
N
»
N
(o]
w
(o]

45

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Kaikki Yksityinen sektori ~ mJulkinen sektori ~ mKolmas sektori (esim. jarjestot, liitot)*

Johtajuusbarometri 2026 *Vastaajien maara on vahainen (n=53), joten tulokset ovat suuntaa-antavia.
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Tyomarkkina-asema
vaikuttaa siihen, mista
tyoelamassa saadaan
motivaatiota

Kysymys: Valitse alla olevasta listasta
sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa
asiaa tyoelamassa (ks. 19).

Johtajuusbarometri 2026

Mukavat tyokaverit ja
hyva ilmapiiri

Mukava tyGilmapiiri on useimmin valittu
motivoiva vaihtoehto kaikkien
suomalaisten keskuudessa (47 %).

Vaihtoehto korostuu selvasti opiskelijoissa
(56 %) ja kokoaikaisessa tyossa olevilla
(54 %) verrattuna yrittajiin (30 %).

llmapiiri korostuu myos hieman
tyontekijoissa (55 %) verrattuna johtajiin
(43 %).

Merkityksellinen tyo

Yrittajista jopa 47 prosenttia valitsee
taman tydelamassa motivoivaksi asiaksi
(vrt. kaikki 29 %).

Koulutusero oli suuri: ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneet 39 %,
peruskoulutaustaiset 22 %.

Mahdollisuus vaikuttaa
tyohoni liittyvissa
asioissa

Yrittajat (24 %) motivoituvat
keskimaaraista (14 %) selvasti useammin
mahdollisuudesta vaikuttaa tyohon
liittyvissa asioissa.

Myds johtajat (20 %) motivoituvat siita
useammin kuin tyontekijat (11 %).




Erityisesti opiskelijat
motivoituvat uralla
etenemisen
mahdollisuuksista ja tasa-
arvoisesta tyokulttuurista

Kysymys: Valitse alla olevasta listasta
sinua talla hetkella 1-5 eniten motivoivaa
asiaa tyoelamassa (ks. 19).

Johtajuusbarometri 2026

Uralla eteneminen

Keskimaarin 9 prosenttia
suomalaisista motivoituu
tyoelamassa uralla etenemisesta.
Opiskelijat (20 %) ja ne, joilla on
vasta 0—4 vuotta tydkokemusta (19
%), motivoituvat tasta keskimaaraista
enemman.

Tasa-arvoinen ja reilu
tyokulttuuri

Tasa-arvoinen ja reilu tyokulttuuri
motivoi erityisesti opiskelijoita (29
%) (vrt. kaikki 20 %).

Kansainvalisyys

Kansainvalisyys motivoi vain
harvaa suomalaista (4 %)
tyoelamassa. Niille, joilla on yli 10
vuotta johtamiskokemusta, se on
selvasti useammin motivoivien
asioiden listalla (16 %).




Tyoelamassa
huolettavat asiat




Huono palkka ja tyon kuormittavuus suomalaisten karkihuolia —
monipaikkaisen tyon puute huolettaa vain harvoja

Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten huolestuttavaa asiaa tyéelamassa. (N=2002, %)

Huono palkka

Liian kuormittava ty6 tai vastuumaara

Huono ty6ilmapiiri

Epéapateva esihenkild

Alani epavarmuus/epavakaus

Tekoalyn vaikutus tulevaisuuden tydhén
Eparealistiset tavoitteet

Tydn riittdvyyteen liittyva epavarmuus

Epaselvat vastuut, roolit tai tyotehtavat

Tyoni ei motivoi

Huonot tyésuhde-edut

Nakoalattomuus (esim. heikot kehitysmahdollisuudet)
Tydssani ei ole mahdollisuutta tydaikajoustoihin
Tydni ei tunnu merkitykselliselta

Minulla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa omaa ty6tani koskeviin asioihin
En saa palautetta tydstani

Monimuotoisuuden lisdantyminen

Tydssani ei ole mahdollisuutta monipaikkaiseen tyontekoon
Muu, mika?

En osaa sanoa

Minua ei huolestuta mikaan talla hetkella

Johtajuusbarometri 2026

0%

36
31
25
22
19
19
18
1178 TOP 3 vuoden 2024 barometrissa*
14
14 Huono palkka 37
12
10
9 Liian kuormittava tyo tai 29
vastuumaara
Huono tydilmapiiri 24
10
20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

*Kysymys: Valitse alla olevasta listasta sinua talla hetkella 1-5 eniten
huolestuttavaa tai stressaavaa asiaa tydelamassa. (N=1000, %)
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Nuoria huolettaa Liian kuormittava tyo Alani epivarmuus

tyoelamassa keskimaaraista Naisia (39 %) huolettaa liian kuormittava Joka viides suomalainen (19 %) on

useammin oman alan 0 I (2 o) useaommin. uges huolissaan oman alan epavarmuudesta tai
julkisella sektorilla (40 %) on yleisempaa epavakaudesta. 18—29-vuotiaat (24 %)

ep_avarmuus Ja _tekoalyn kuin yksityisella sektorilla (27 %). ovat tasta useammin huolissaan kuin 60—
vaikutus tulevaisuuden Erityisesti 30—49-vuotiaat (38 %) ovat 74-vuotiaat (10 %).
tyahan huolissaan kuormituksesta, kun taas 60— Myds yrittajia (30 %) ja opiskelijoita (27 %)

74-vuotiaissa (21 %) huoli on
vahaisempaa.

huolestuttaa useammin oman alan
epavakaus kuin esimerkiksi koko- tai osa-
aikaisia tyossa olevia (21 %).

Huono palkka

Naisia (42 %) huolestuttaa huono palkka
useammin kuin miehia (30 %).

Myds opiskelijat (45 %) ja osa-aikaisessa
tyossa olevat (44 %) seka 30—-39-vuotiaat
(45 %) ovat huolissaan huonosta palkasta
keskimaaraista useammin.

Kysymys: Valitse alla olevasta listasta
sinua talla hetkella 1-5 eniten

huolestuttavaa asiaa tyoelamassa (ks. 27).
Sen sijaan yli 60-vuotiaat (23 %) ovat siita
keskimaaraista selvasti harvemmin
huolissaan.

Johtajuusbarometri 2026




OSA 2

Johtamisen ja
johtajuuden nykytila




Tiivistelma tuloksista:

Johtaminen on suomalaisten mielesta tyydyttavalla tasolla

Johtaminen on

suomalaisten Kouluarvosana

mielesta asteikolla 4-10
tyydyttavalla
tasolla 7 5 O

Vain noin kolmannes suomalaisista
antaa johtamiselle hyvan arvosanan.
Naiset ja kolmikymppiset ovat muita
kriittisempia.

Yleisarviosta huolimatta selva
enemmisto pitaa suomalaista

johtamista lapinakyvana ja avoimena.

Osa nakee puutteita monimuotoisten
tyoyhteisojen johtamisessa.

Johtajuusbarometri 2026

Huono johtajuus vaikuttaa
suomalaisten mielesta
tyoelaman laatuun ja
heikentaa kilpailukykya

Huono johtajuus nahdaan
kilpailukykykysymyksena: lahes kaikki
suomalaiset ajattelevat sen
heikentavan tyoelaman laatua ja
vaikuttavan kilpailukykyyn.

Vastuuta johtamisen onnistumisesta ei
kuitenkaan sysata yksin johtajalle:
valtaosa katsoo, etta jokainen
tyoyhteisossa vaikuttaa siihen, miten
johtaja onnistuu.

Tekoalyyn johtamisen tyokaluna
suhtaudutaan varauksellisesti

Tekoalyn kayttaminen johtamisen apuna
jakaa mielipiteita: alle puolet uskoo, etta
tekoalya hyodyntamalla voidaan parantaa
johtamisen laatua.

Johtamiskokemus lisaa uskoa tekoalyn
hyotyihin — pitkaan johtavassa asemassa
olleet nakevat muita useammin
tekoalyssa mahdollisuuksia.

Johtajat suhtautuvat tekoalyyn
johtamisen tyokaluna myonteisemmin
kuin tyontekijat, ja miehet
myonteisemmin kuin naiset.
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Johtamisen
nykytila




Suomalaiset antavat johtamiselle tyydyttavan kouluarvosanan

Minka kouluarvosanan (4—10) antaisit johtamiselle Suomessa? (N=2002, %)

100 %
80 %
Suomalaisten keskiarvo
. johtamisen kouluarvosanaksi
60 % asteikolla 4-10
45
40 % 7 O
27 5
5
2 3 0
0 %
4 5 6 7 8 9 10

Johtajuusbarometri 2026
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Naiset antavat miehia harvemmin suomalaiselle johtamiselle hyvan tai

kiitettavan arvosanan

Suomalaisista kolmannes (30 %) antaa
suomalaiselle johtamiselle hyvan arvosanan (arvot
8-10).

Keskimaaraista hieman harvemmin hyvan
arvosanan antavat naiset, 30—-39-vuotiaat ja
ammatillisen koulutuksen kayneet suomalaiset.

Johtajuusbarometri 2026

Minka kouluarvosanan (4—10) antaisit johtamiselle Suomessa?
(Arvosanat 8-10 antaneet taustaryhman mukaan, N=2002, %)

Kaikki e 30
SUKUPUOLI
Mies m—— 33
Nainen m——— 206
IKA
18-29 mmmm——— 35
30-39 = 23
4049 = 30
50-59 me——— 31
60-74 me——— 29
KOULUTUS
Peruskoulu m——— 306
Ammatillinen koulutus —— 206
Ylioppilas m— 28
Alempi korkeakoulututkinto  n—— 31
Ylempi korkeakoulututkinto ~ n—————— 35

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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Myonteinen tyoelamapuhe lapsuudessa ja myonteinen nakemys

suomalaisesta johtamisesta ovat yhteydessa toisiinsa

Minka kouluarvosanan (4—10) antaisit johtamiselle Suomessa? (Arvosanat 8—10 antaneet taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

Kaikki

PAATOIMI

Kokoaikatyossa

Osa-aikatydssa

Opiskelija

Yrittaja

Tyoton

Elakkeella

LAPSUUDENKODIN ILMAPIIRI

Ne, joiden lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta myonteisesti
Ne, joiden lapsuudenkodissa ei puhuttu tydelamasta myonteisesti
Ne, jotka eivat osaa sanoa miten lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta
JOHTAJA LAPSUUDENKODISSA/PERHEPIIRISSA
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli johtaja

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut johtajaa

YRITTAJA LAPSUUDENKODISSA/PERHEPIIRISSA
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli yrittaja

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut yrittajaa

Johtajuusbarometri 2026

I 33
I D/

I 32
I D/

0% 20 % 40 % 60 %

80 %

100 %
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Tyydyttavasta yleisarviosta huolimatta valtaosa nakee suomalaisen
johtamisen lapinakyvana ja avoimena seka riittavan vastuullisena

Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tyoelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia. Mita mielta

olet alla esitetyista vaittamista kokemustesi tai mielikuviesi perusteella? (N=2002, %)

Johtaminen on lapinakyvaa ja avointa 37 35 5 20

Johtamisessa kiinnitetaan riittavasti
huomiota vastuullisuuteen 24 43 7 22

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa

Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026

100 %

Vajaa kolme neljasta suomalaisesta (72 %)
on jokseenkin tai taysin samaa mielta siita,
etta johtaminen on Iapinakyvaa ja avointa.

Lahes yhta useat (67 %) ajattelevat, etta
johtamisessa kiinnitetaan riittavasti
huomiota vastuullisuuteen. Yrittajat (79 %)
ja johtajat (70 %) ajattelevat nain hieman
keskimaaraista useammin.
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Suomessa osataan johtaa monimuotoisia tyéyhteiséjg (Taustaryhmien
mukaan, N=2002, %)*

Alle puolet suomalaisista

ajattelee, etta Suomessa ikl - - - g

Johtajuusbarometri 2026

osataan johtaa monimuotoisia KA
) A 18-29 HEE 38 16 26 8
tyoyhte| soja 30-39 MK 39 15 27 9
40-49 15 28 7
50-59 12 32 10
1 (o)
Peru_sk(?lfllit_au:stalse"t (50 %) ovaF 60-74 M Vi 20 33 5
keskimaaraista selvasti useammin KOULUTUS
sita mielta, etta Suomessa osataan Peruskoulu 15 45 16 17 7
johtaa monimuotoisia tyoyhteisgja. Ammatillinen koulutus 15 27 10
Ylioppilas IS 35 22 27 6
Ylemman korkeakoulututkinnon Alempi korkeakoulututkinto 14 32 7
. . Ylempi korkeakoulututkinto 13 35 7
suorittaneet (45 %) ovat hieman N
keskimééréis(.té kr(i)i)ttisem 4 TYOKOKEMUS VUOSINA
pia. 0—4 vuotta MK 39 19 21 '8
o i _ 5-10 vuotta 13 31 6
My0s tyokokemus nakyy tuloksissa: 10—20 vuotta 16 28 8
tyouransa alkuvaiheessa olevista yli Yli 20 vuotta 16 32 8
puolet (52 %) on vaittamasta samaa TYOSEKTORI astagiion mésr
o ] LT o . astaajien maara on
mieltd. Yli 20 vuotta tydelamassa Yksityinen sektori ] 41 14 29 85 \ahainen (n=53), joten
O”elsta naln ajattelee 45 prosenttla JU|k|nen Sektori 7 36 15 35 7 tulokset ovat suuntaa-
Kolmas sektori (esim. jarjestot, liitot)* 14 34 11 31 108 antavia.
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Jokseenkin samaa mielta
Jokseenkin eri mielta

B T3ysin samaa mielta
En osaa sanoa
Taysin eri mielta

*Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.
Mita mielta olet alla esitetyista vaittamistd kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?

36



Naiset arvostavat

Monimuotoisuudesta on enemmén hyotya kuin haittaa tydyhteiséille (Sukupuolen,
ikaryhman ja koulutuksen mukaan, N=2002, %)*

monimuotoisuutta
. T . " - . KAIKKI 11 15 7
tyoyhteisoissa miehia useammin SUKUPUOLI
Nainen 11 12 5
Mies 10 19 8
Hieman keskimaaraista harvemmin vaittaman IKARYHMA
kanssa samaa mielta ovat 40—49-vuotiaat. 18-29 39 31 12 13 5
30-39 11 18 6
Peruskoulu- ja ammattikoulutaustaiset ovat muita 40-49 25 35 12 18 9
narvemmin taysi samaa mielta Sita, ete | 50-59 9 13 7
monimuotoisuudesia on enemman olya Kuin
haittaa tydyhteisélle. oY 60-74 —
KOULUTUS
Peruskoulu 14 18 8
Ammatillinen koulutus y49) 40 12 16 8
Ylioppilas 10 12 7
Alempi korkeakoulututkinto 10 17 4
Ylempi korkeakoulututkinto 9 12 7
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa
Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
Johtajuusbarometri 2026 *Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia. 37
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Ajatuksia
johtajuudesta




Suomalaiset ajattelevat, etta huono johtajuus vaikuttaa tyoelaman

laatuun ja kilpailukykyyn

Lahes kaikki suomalaiset ajattelevat huonon
johtajuuden heikentavan tydoelaman laatua
ja vaikuttavan kilpailukykyyn.

Ika vaikuttaa hieman nakemyksiin: 60—74-
vuotiaista vaittaman kanssa taysin samaa
mielta on jopa 86 prosenttia, 18—29-
vuotiaista 74 prosenttia.

Johtajuusbarometri 2026

Huono johtajuus heikentaa tybelamén laatua ja vaikuttaa kilpailukykyyn (N=2002, %)

222

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa
Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

*Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.

Mita mieltd olet alla esitetyista vaittamista kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?
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Enemmisto suomalaisista
ajattelee, etta johtajan
onnistumiseen vaikuttaa koko
tyoyhteiso

Valtaosa suomalaisista (76 %) on
jokseenkin tai taysin samaa mielta siita, etta
jokainen tyoyhteisossa vaikuttaa siihen,
miten johtaja onnistuu.

Ika ja tyokokemus vaikuttavat nakemyksiin:
keskimaaraista useammin vaittaman kanssa
taysin samaa mielta ovat yli 50-vuotiaat
seka ne, joilla on yli 20 vuotta
tyokokemusta.

Osa-aikatyota tekevat (68 %) ja tyottomat

(67 %) ovat vaittaman kanssa samaa mielta
hieman keskimaaraista harvemmin

Johtajuusbarometri 2026

Jokainen tybyhteisbssé vaikuttaa siihen, miten johtaja onnistuu
(Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)*

TYOKOKEMUS VUOSINA

Kaikki NI/ s 16 4
IKA
18-29 7 16 4
30-39 NS> 18 5
4049 IV NN .4 16 5
50—59 34 46 2 14 4
60-74 TN A4+ 16 2
PAATOIMI
Kokoaikatyéssa IEENNNY TN 15 4
Osa-aikatydssa 8 21 3
Yrittaja 29 45 19 |7
Opiskelija 7NN > 14 4
Ty6ton 7 19 7
Elakkeelld NN AN G6 15 3
0—4 vuotta 7 15 4
5-10 vuotta NN TN G6 19 B
10-20 vuotta NN S 17 5
Yli 20 vuotta INNEVEENY N 14 3

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta
En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

*Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.
Mita mieltd olet alla esitetyista vaittamistd kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?
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Alle puolet suomalaisista uskoo tekoalyn hyodyntamisen parantavan johtamisen laatua —

kokeneet johtajat uskovat mahdollisuuksiin keskimaaraista useammin

Tekoélya hyddyntémélla voidaan parantaa johtamisen laatua (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)*

Kaikki 14 29 17
SUKUPUOLI
Mies 13 27 16
Nainen 15 32 18
KOULUTUS
Peruskoulu 11 22 21
Ammatillinen koulutus 12 30 19
Ylioppilas K€ 26 16 27 22
Alempi korkeakoulututkinto |4 31 17 30 15
Ylempi korkeakoulututkinto 13 31 11
PAATOIMI
Kokoaikatyssa 12 32 13
Osa-aikatyossa 11 28 25
Yrittdja il 20 17 32 20
Opiskelija 12 26 22
Ty6ton 13 23 28
Elakkeellda W4 33 19 30 11

0 % 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta

En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026

ASEMA

Tyontekija 13 32 17
Johtaja 11 25 16
TYOKOKEMUS VUOSINA
0—4 vuotta 15 29 22
5-10 vuotta 10 26 21
11-20 vuotta 13 32 17
Yli 20 vuotta 15 30 14
JOHTAMISKOKEMUS VUOSINA
0—1 vuotta 10 30 21
2—4 vuotta 9 24 22
5-10 vuotta 16 24 9
yli 10 vuotta 7 26 15
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta

En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

*Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.

Mita mieltd olet alla esitetyista vaittamistd kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?
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Naiset ja johtavassa asemassa olevat ajattelevat muita useammin, etta
yhteiskunnallinen vaikuttaminen kuuluu johtamiseen

Johtamiseen kuuluu yhteiskunnallinen vaikuttaminen (Sukupuolen, tydsektorin ja aseman mukaan, N=2002, %)*

Kaikki 15 44 9 27 5
SUKUPUOLI
Nainen 14 49 10 24 4
Mies 15 39 9 31 7
TYOSEKTORI

Yksityinen sektori 14 42 7 30 6
Julkinen sektori 17 50 8 23 3

Kolmas sektori (esim. jarjestot, liitot)* 24 45 7 18 6 *Vastaajien maara on
vahainen (n=53),
ASEMA joten tulokset ovat
suuntaa-antavia.
Tyéntekija 15 45 9 26 5
Johtaja 24 41 5 27 3
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mieltd  m Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
Johtajuusbarometri 2026 *Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.

Mité mielta olet alla esitetyista vaittdmistd kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?
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Suomalaisten mielesta henkiloston mielenterveyden tukeminen kuuluu
johtajan tyotehtaviin

Henkiléstén mielenterveyden tukeminen kuuluu johtajan tyétehtéviin (N=2002, %)*

Suomessa pitaisi kiinnittaa
huomiota joustavampaan
johtamiseen ja
9 3 tyontekijoiden hyvinvointiin.
Tyontekijat huomioonottava

(64-vuotias nainen)**

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa
Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

*Kysymys: Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydeldamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia.

Mita mielta olet alla esitetyista vaittamista kokemustesi tai mielikuviesi perusteella?

Johtajuusbarometri 2026 **Kysymys: Haluatko lopuksi vield jakaa ajatuksiasi johtajuuteen liittyen? Sana on vapaa!

tyoyhteisO menestyy paremmin.
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Johtamisen arviointi
suomalaisilla
tyopaikoilla




Lahes puolet suomalaisista arvioi, etta heidan tyopaikallaan arvioidaan
johtamisen laatua ja onnistumista

Arvioidaanko nykyisessa tyopaikassasi johtamisen laatua ja onnistumista? (Tydssakayvat ikaryhman

ja tyosektorin mukaan, N=1243, %)*

KAIKKI

IKA

18-29

30-39

40-49

50-59

60-74
TYOSEKTORI
Yksityinen sektori
Julkinen sektori

Kolmas sektori (esim. jarjestot, liitot)**

Johtajuusbarometri 2026

28

29
23

0 % 20 % 40 % 60 %

mKylld = Entieda =Ei

Vajaa puolet suomalaisista

- tydelamassa olevista (45 %) arvioi,
etta heidan tyopaikallaan arvioidaan
23 johtamisen laatua ja onnistumista.
Tulos on Iahes sama kuin vuoden
34 2024 Johtajuusbarometrissa.
27
18-29-vuotiaissa on jopa 40
26 prosenttia niita, jotka eivat tieda,
30 arvioidaanko johtamista heidan
tyopaikallaan.
35 Johtamisen arviointi on selvasti
yleisempaa julkisella sektorilla kuin
il yksityisella sektorilla.
29

80 % 100 %

*Vastaajista on poistettu "Ei koske minua” -vastanneet
**Vastaajien maara on vahainen (n=51), joten tulokset ovat suuntaa-antavia 45



Tyontekijoiden tyytyvaisyyskyselyt ja kehityskeskustelut ovat yleisimpia
tapoja arvioida johtamisen laatua tyopaikoilla

Milla tavoin johtamisen laatua ja onnistumista arvioidaan tyopaikallasi? (Vastaajat, joiden tydpaikalla arvioidaan johtamista, N=558, %)

Tyontekijoiden tyytyvaisyyskyselyt I /4
Kehityskeskustelut tyontekijoiden kanssa I 66
Sairauspoissaolojen ja tydhyvinvoinnin seuranta I 43
Suoriutumismittarit ja tavoitteiden saavuttaminen I 38
Esihenkildiden palautteet I 31
Asiakas- ja sidosryhmapalautteet I 26
Avoimet palautekanavat (esim. anonyymi palautelaatikko) I 26
Kollegoiden palautteet I 24
Johtavassa asemassa olevien itsearviointi I 20
Ulkopuoliset auditoinnit ja laadunhallintajarjestelmat I 20
Henkildston vaihtuvuuden seuranta N 15
Organisaatiokehittamisen tydpajat ja arvioinnit R 15
Muulla tavoin, milla? 1 1

En osaasanoa 0 3

0% 20% 40% 60% 80%

Johtajuusbarometri 2026

100%

Sairauspoissaolojen ja tyohyvinvoinnin
seuranta on lisaantynyt vuoden 2024
johtajuusbarometrin tuloksiin verrattuna. Nyt
lahes puolet (43 %) raportoi niista johtamisen
laadun ja onnistumisen arvioinnin valineena.
Kaksi vuotta aikaisemmin siita raportoi vajaa
kolmannes (30 %).

Yli puolet julkisella sektorilla tydskentelevista
(52 %) kertoo, etta johtamisen laatua
arvioidaan sairauspoissaolojen ja
tyohyvinvoinnin seurannan avulla.
Yksityisella sektorilla taman valitsee reilu
kolmannes (36 %). Myds kehityskeskustelut
ovat yleisempia julkisella sektorilla (72 %)
kuin yksityisella sektorilla (63 %)
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Litkkkuminen osana
tyontekijoiden
hyvinvointia




Suomalaiset tyopaikat ovat jakautuneita liikkumismahdollisuuksien ja

niista kaytavan keskustelun suhteen

Mitd mielta olet alla esitetyista vaittdmista kokemustesi tai mielikuviesi perusteella? (Tydssakayvat, %)

Tyo6paikkani kulttuuriin kuuluu liikkkuminen
tydpaivan aikana (N=1290)*

Liikkkumisesta keskustellaan

tyoyhteisdssani osana tyohyvinvoinnin 22 19
edistamista (N=1299)*
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta
En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta

Reilu puolet suomalaisista (57 %) on taysin tai
jokseenkin samaa mielta siita, etta likkuminen
tyopaivan aikana kuuluu heidan tyopaikkansa
kulttuuriin.

Ylemman korkeakoulun suorittaneista selvasti
alle puolet (41 %) ajattelee liikkumisen olevan
osa tyokulttuuria. Alemman
korkeakoulututkinnon (56 %),
ylioppilastutkinnon (61 %), ammatillisen
koulutuksen (65 %) ja peruskoulun (78 %)
suorittaneista nain ajattelee selvasti
useammat.

Vaittamassa liikkumiseen liittyvasta
keskustelusta osana tyohyvinvoinnin
edistamista tarkasteltujen taustaryhmien erot
ovat vahaisia.

Johtajuusbarometri 2026 *Vastaajista poistettu "Ei koske minua” —vaihtoehdon valinneet
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Yli puolet kokee, etta johtajilla on keinoja vaikuttaa henkiloston

lilkkumiseen

Johtajilla on keinoja vaikuttaa henkilbstén likkumiseen. (Tydssakayvat, aseman ja

monipaikkaisen tyoskentelyn mukaan, N=1328, %)*

ASEMA
Tyontekija 16 35 10 24
Johtaja 24 31 6 22

MONIPAIKKAINEN TYO

En lainkaan 11 22
Vahemman kuin puolet tytajasta 6 26
Enemman kuin puolet tybajasta 22 37 8 23
0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa

Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026

16

15

17

20

11

11

100 %

Yli puolet tydelamassa mukana olevista (53 %)
nakee, etta johtajilla on keinoja vaikuttaa
henkildston liikkumiseen.

Johtajat itse ovat tasta tyontekijoita hieman
useammin taysin samaa mielta.

Monipaikkaista tyota tekevat ajattelevat
keskimaaraista useammin, etta johtajilla on
tyokaluja vaikuttaa henkiloston liikkumiseen

*Vastaajista poistettu "Ei koske minua” —vaihtoehdon valinneet
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OSA3

Hyvan ja huonon
johtajan ominaisuudet




Tiivistelma tuloksista:

Hyva ja huono johtaja ovat toistensa peilikuvia — kyse on ennen kaikkea
oikeudenmukaisuudesta ja ihmisten kohtaamisesta, ei johtamistekniikasta

Hyvan johtajan tarkeimpia
ominaisuuksia ovat
oikeudenmukaisuus ja
tasapuolisuus

Kaksi kolmesta suomalaisesta nostaa
oikeudenmukaisuuden viiden
tarkeimpana pitamansa hyvan johtajan
ominaisuuden joukkoon. Myos helppo
lahestyttavyys, luotettavuus ja
kannustavuus nousevat karkeen.

Naisten ja miesten valilla on
painotuseroja. Naiset painottavat
oikeudenmukaisuutta, helppoa
lahestyttavyytta ja empaattisuutta
miehia useammin.

Johtajuusbarometri 2026

Huono johtaja on
epaoikeudenmukainen ja
puolueellinen

Suomalaiset kuvaavat huonoa johtajaa
usein itsekeskeiseksi,
valinpitamattomaksi ja etaiseksi seka
epapatevaksi ja epaluotettavaksi.

Sanoituksessa on ryhmakohtaisia eroja:
naisilla ja nuorimmilla korostuvat
epaluotettavuus ja epaempaattisuus,
miehilla ja vanhimmilla epapatevyys ja
autoritaarisyys.

Valtaosa myo0s turhautuu, jos paatoksia
perustellaan pelkalla muodollisella
asemalla, ja kokee olonsa epamukavaksi
ilman vaikutusmahdollisuuksia.

Osaamisen puute nousee
johtamisen suurimmaksi
haasteeksi

Lahes puolet suomalaisista nimeaa johtajien
johtamisosaamisen puutteen merkittavimpien
johtamisen haasteiden joukkoon. Myos huono
yhteistyo tyontekijoiden ja esihenkiloiden
valilla seka heikko tyoilmapiiri tai tiimihenki
ovat yleisena pidettyja haasteita.

Ajankohtaiset ilmiot jaavat kauas karjesta:
tekoalyn kehitysta, monipaikkaista tyota tai
geopoliittisia kriiseja pitaa keskeisena
haasteena vain pieni vahemmisto.

Ika erottelee nakemyksia. Nuorimmat nostavat
karkeen myos heikon taloustilanteen ja
kohtaamisten puutteen, kun taas
johtamisosaamisen puutetta painottavat
selvasti useammin yli 40-vuotiaat.
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Millaista on hyva
johtajuus?




Suomalaiset kuvaavat avoimissa vastauksissa hyvaa johtajaa usein
oikeudenmukaiseksi ja empaattiseksi

Milla 1-3 sanalla kuvailisit hyvaa johtajaa tydelamassa? (Luokitellut avovastaukset, N=2002, mainintojen maara)

Oikeudenmukainen / tasapuolinen NG 066
Empaattinen / Tyontekijat huomioiva / Avarakatseinen N 4381
Osaava / Ammattitaitoinen NN 3438
Kuunteleva I 340
Luotettava / Vastuullinen / Toimii tukena I 323
Kannustava / Motivoiva / Johtaa esimerkilla N 303
Selkea / Avoin viestija IIINININININININGG 214
Joustava N 210
Jamakka / Maaratietoinen I 186
Lasnaoleva / Helposti [ahestyttava I 151
Rehellinen 1IN 137
Positiivinen / Ystavallinen I 129
Antaa vastuuta/vapautta / Luottaa tyontekijoihin / Osallistava N 124
Palautetta antava / Osaa keskustella I 116
Johdonmukainen / Jarjestelmallinen 1l 61
Rauhallinen / Rento I 59
Asiallinen 1 57
Paatos-/organisointikykyinen [l 52
Visionaarinen / Innovatiivinen / Ennakoiva Il 51
Alykas / Viisas I 40
Muu I 167
En osaa sanoa / Ei vastausta I 20?2

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Johtajuusbarometri 2026



Suomalaisten ajatuksia hyvasta johtajuudesta

Tunnealy, looginen ajattelu ja Hyva johtaja kuuntelee alaisiaan
ratkaisukeskeisyys — loytyisipa asiasta riippumatta, on jampti ja
kaikista johtajista nama reilu asioissa, silloin alaisetkaan ei
ominaisuudet. kyseenalaista paatoksia niin
(69-vuotias nainen) helposti.

(58-vuotias mies)

Johtaja on kivi johon voi
nojata, mutta pehmea ja
ymmartava.
(20-vuotias nainen)

Johtajuusbarometri 2026 Haluatko lopuksi viela jakaa ajatuksiasi johtajuuteen liittyen? Sana on vapaa! 54



Suomalaisten mielesta hyva johtaja on reilu, helposti lahestyttava,
luotettava ja kannustava

Valitse alla olevasta listasta enintaan viisi (5) sinulle tarkeintad hyvan johtajan tekijaa. (N=2002, %)

Reilu ja oikeudenmukainen I 65
Helposti lahestyttava I 54
Luotettava I 50
Kannustava I A4
Vastuuta ottava I 34
Avoin I 32
Empaattinen I 28
Tyontekijdiden vahvuuksia korostava I 25
Osallistava ja yhteistyokykyinen NN 05 Reilu/oikeudenmukainen 60
Joustava I 2?2
YksilOlliset tarpeet tunnistava I 20

TOP 3 vuoden 2024 barometrissa*

Vastuuta antava I EE— 20 Helposti lahestyttava 45
Maaratietoinen I 10
Eettinen I 9 Luotettava 45

Muutosvalmis I 9
Rohkea N 7
Tuloshakuinen I 5
Strateginen I 4
Visionaarinen M 4
Kunnianhimoinen 1H 4
Muu, mika? 1 1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Johtajuusbarometri 2026 *Kysymys 2024: Valitse alla olevasta listasta enintaan viisi (5) sinulle
tarkeinta tekijaa hyvan johtajan maarittelyssa. (N=1000, %)
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Naiset ja miehet arvostavat
johtajassa hieman eri
ominaisuuksia

. L . Valitse alla olevasta listasta enintaan viisi (5) sinulle tarkeinta hyvan johtajan tekijaa. (Sukupuolen
Reiluus ja oikeudenmukaisuus, helppo ja ikaryhman mukaan, valikoidut ominaisuudet, N=2002, %)
lahestyttavyys ja empaattisuus ovat

tarkeita erityisesti naisille. Miehet

painottavat naisia useammin SUKUPUOLI IKARYHMA
joustavuutta. Nainen Mies 18-29 30-39 40—49 50-59 60-74  Kaikki
Reilu ja oikeudenmukainen 58 51

Reiluutta ja oikeudenmukaisuutta

pidetaan tarkeana vanhemmissa Helposti Iahestyttava 47 49 55 58 54 54 54

LelmleR) WEEM L EginEe Kannustava 44 36 45 43 44 50 44

painottavat puolestaan keskimaaraista

useammin empaattisuutta. Empaattinen 33 23 33 3 29 22 20 28

Joustava 18 26 26 24 21 23 14 22

Maaratietoinen 8 13 13 14 7 9 9 10

Johtajuusbarometri 2026 56




Peruskoulutaustaiset
arvostavat keskimaaraista
useammin johtajan

luotettavuutta ja avoimuutta

Valitse alla olevasta listasta enintaan viisi (5) sinulle tarkeinta hyvan johtajan tekijaa.
) _ (Koulutustaustan mukaan, valikoidut ominaisuudet, N=2002, %)
Lahes kaksi kolmesta

peruskoulutaustaisesta suomalaisesta Alempi Ylempi
ajattelee luotettavuuden olevan yksi Ammatillinen korkeakoulu- korkeakoulu-
tarkeimmista johtajan ominaisuuksista. Peruskoulu koulutus Ylioppilas tutkinto tutkinto KaikKki
Ylioppilaista ja ylemman Luotettava - 50 45 45 50
korkeakoulututkinnon kayneista nain
. y Avoin 40 37 28 32 25 32
ajattelee alle puolet.
Joustava 30 27 23 17 15 22
Johtajan avoimuus ja joustavuus ovat usein
J 1a) Vastuuta 13 17 16 22 27 20

tarkeita perus- ja ammatillisen koulutuksen antava
kayneille. Vastuun antaminen korostuu
puolestaan korkeakoulutetuilla.

Johtajuusbarometri 2026




Millaista on huono
johtajuus?




Suomalaiset kuvailevat huonoa johtajaa usein

epaoikeudenmukaiseksi, valinpitamattomaksi ja itsekeskeiseksi

Milld 1-3 sanalla maarittelisit huonon johtajan? (Luokitellut avovastaukset, N=2002, mainintojen maara)

Epaoikeudenmukainen / Puolueellinen
Valinpitamaton / Etainen / Vaikeasti lahestyttava / Sulkeutunut
Itsekeskeinen / Oman edun tavoittelija
Epapateva / Osaamaton

Epaluotettava / Eparehellinen

Autoritédarinen / Mikromanageroiva
Epaempaattinen / Epakohtelias

Laiska / Vastuuta valtteleva

Ei kuuntele muita / Yhteistyokyvyton
Ylimielinen / omahyvainen

Joustamaton / Liian tiukka
Epajohdonmukainen / Ailahteleva

Epavarma

Nakdalaton / Kapeakatseinen

Ei anna palautetta / Huono kommunikoimaan
Negatiivinen / Lannistava

Kiivas / Agressiivinen

Pelolla johtava / Kiusaava

Ei arvosta tai kunnioita tyontekijoita / Vahatteleva
Paattamaton / Hidas paatoksenteossa
Epéaselva / Huono viestija
Tulos-/rahakeskeinen

Muu

En osaa sanoa / Ei vastausta

Johtajuusbarometri 2026

366
366
311
295
290
281
261
211
200
198
86
85
80
76
67
64
58
58
52
52
41
147
258
100 200 300 400

500

514

600
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Avoimissa vastauksissa korostuvat epaoikeudenmukaisuus, itsekeskeisyys ja
valinpitamattomyys, mutta sanoituksessa on myos ryhmakohtaisia painotuksia

Milla 1-3 sanalla maarittelisit huonon johtajan? (Luokitellut avovastaukset, N=2002).

NAISILLA KOROSTUU

Epaluotettava

173 mainintaa

Epaempaattinen

155 mainintaa

18-29-VUOTIAILLA KOROSTUU

Epaempaattinen

74 mainintaa

Johtajuusbarometri 2026

Kaikki suomalaiset

Epaoikeudenmukainen

Naiset 317 mainintaa « miehet 193 mainintaa
18—-29-vuotiaat 83 mainintaa ¢« 60—74-vuotiaat 129 mainintaa

Itsekeskeinen

Naiset 187 mainintaa « miehet 172 mainintaa
18—29-vuotiaat 70 mainintaa ¢« 60—74-vuotiaat 75 mainintaa

Valinpitamaton
Naiset 207 mainintaa « miehet 154 mainintaa
18—-29-vuotiaat 66 mainintaa « 60—74-vuotiaat 66 mainintaa

MIEHILLA KOROSTUU

Epapateva

180 mainintaa

Autoritaarinen

155 mainintaa

60-74-VUOTIAILLA KOROSTUU

Epapateva

77 mainintaa

Autoritaarinen

74 mainintaa

Luvut ovat mainintojen maaria, eivat vastaajien osuuksia.
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Suomalaisten ajatuksia huonosta johtajuudesta

On todella paljon epapatevia

johtajia. Johtajiksi haluavat ja Johtajuus on Suomessa usein hyva veli
pyrkivat samantyyppiset inmiset, touhua Ja vallnnzit pPIIIttIS|q
mutta johtajiksi tarvittaisiin erilaisia (kuntayhtymat ym). Tama saa aikaan
ihmisia. (27-vuotias nainen) sen, ettei esihenkilo ole pateva

toimimaan ko. tyossa.
(66-vuotias mies)

Suomessa johtajia pitaisi
enemman kouluttaa. Liikaa on
vanhanaikaista johtamiskulttuuria.
(43-vuotias nainen)

Johtajuusbarometri 2026 Kysymys: Haluatko lopuksi viela jakaa ajatuksiasi johtajuuteen liittyen? Sana on vapaa! 61



Johtamisosaamisen puute, huono yhteistyo ja heikko tyoilmapiiri ovat
suomalaisten mielesta keskeisimmat johtamisen haasteet

Mitka ovat oman kokemuksesi tai mielikuviesi mukaan merkittdvimmat suomalaisen tydelaman johtamisen haasteet? (Valitse 1-3) (N=2002, %)

Johtajien johtamisosaamisen puute

Huono yhteistyd tyontekijoiden ja esihenkildiden valilla
Heikko tyoilmapiiri tai tiimihenki

Heikko taloustilanne

Johtajuus on keskitetty vain johdolle

Tyontekijoiden heikko motivaatio

Kohtaamisten puute

Eri sukupolvien (eri ikaisten) erilaiset odotukset tydelamasta
Nopeat muutokset

Vaikeus I0ytaa osaavaa tyovoimaa

Osaamistarpeiden ennakointi ja uuden oppimisen varmistaminen
Tekoalyn kehitys

Geopoliittiset kriisit, yleinen turvallisuustilanne
Monipaikkainen tyo

Muu, mika?

En nde haasteita johtamisessa

Johtajuusbarometri 2026

19

18
17
14
14
13
11

20%

45
39
38
24
TOP 3 vuoden 2024 johtajuusbarometrissa®
Heikko tyoilmapiiri tai tiimihenki 59
Epapatevat tai liian 54
kokemattomat johtajat
Heikot vuorovaikutustaidot 52
40% 60% 80% 100%

*Kysymys: Mitka ovat oman kokemuksesi tai mielikuviesi mukaan merkittavimmat
suomalaisen tyéelaman johtamisen haasteet? (Valitse 1-5) (N=1000)
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Johtamisen haasteissa erottuu kolmen karki — 18—29-vuotiaissa
karkeen nousee myos heikko taloustilanne

Mitka ovat oman kokemuksesi tai mielikuviesi mukaan merkittavimmat suomalaisen tydelaman johtamisen haasteet? (Valitse 1-3)
(TOP 10, N=2002, %)

18-29 30-39 4049 50-59 60-74 Kaikki
Johtajien johtamisosaamisen puute 29 40 49 53 51 45
Huono yhteistyo tyontekijoiden ja esihenkildiden valilla 32 39 40 40 44 39
Heikko ty6ilmapiiri tai tiimihenki 30 36 38 43 43 38
Heikko taloustilanne 31 26 21 21 21 24
Johtajuus on keskitetty vain johdolle 15 20 18 22 22 19
Tyontekijoiden heikko motivaatio 20 18 20 19 14 18
Kohtaamisten puute 22 17 17 13 15 17
Eri sukupolvien (eri ikaisten) erilaiset odotukset tydelamasta 18 13 16 11 13 14
Nopeat muutokset 17 13 13 13 12 14
Vaikeus l6ytaa osaavaa tydvoimaa 10 11 13 17 13 13

Johtajuusbarometri 2026



Y_ri_t_té'_j:éitja pitkaan _j_oh?aneet Vaikeus Ioytaa Kohtaamisten puute
pitavat osaavan tyovoiman osaavaa tyévoimaa

I6yt:':imistéi muita useammin 0—4 vuotta tydkokemusta omaavista

kohtaamisten puutetta haasteena pitaa

jOhtamisen haasteena Yrittajat (23 %) valitsevat vaikeuden 23 prosenttia, yli 20 vuotta tydkokemusta
|0ytaa osaavaa tyovoimaa tydelaman omaavista 14 prosenttia.
johtamisen haasteeksi keskimaaraista
useammin.

Myos johtamiskokemus nakyy: 0—1
vuotta johtaneet 8 %, yli 10 vuotta
johtaneet 28 %.

Kysymys: Mitka ovat oman kokemuksesi
tai mielikuviesi mukaan merkittavimmat
suomalaisen tyoelaman johtamisen
haasteet? (Valitse 1-3) (ks. 62)

Johtajuusbarometri 2026




Muodolliseen asemaan vetoaminen ja vaikutusmahdollisuuksien puute
herattavat valtaosassa suomalaisia negatiivisia tunteita

Arvioi, miten seuraavat vaittamat kuvaavat sinua ihmisten kanssa toimiessasi. (N=2002, %)

Turhaudun, jos joku kayttaa muodollista asemaansa paatosten perusteluna.

Koen oloni epamukavaksi, jos minulla ei ole vaikutusmahdollisuuksia.

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin samaa mielta W Jokseenkin samaa mielta En osaasanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026 Vaittamien taustamuuttujatarkasteluista ks. Liite 2 & 3.
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OSA 4

Johtavan aseman
houkuttelevuus




Tiivistelma tuloksista:
Johtajuuteen motivoi seka yksilon henkilokohtainen etu etta halu
rakentaa yhteista hyvaa

Johtavassa asemassa
tyoskentely houkuttelee noin
kolmannesta suomalaisista

Puolet suomalaisista pitaa johtavassa
asemassa tyoskentelya itselleen
epahoukuttelevana, ja vain noin
kolmannes houkuttelevana.

Johtamaan houkuttelevat erityisesti
mahdollisuus vaikuttaa tyopaikan
tarkeisiin asioihin ja oman palkkatason
parantaminen. Lahes yhta tarkeita ovat
halu kayttaa omaa osaamista, halu auttaa
muita kehittymaan ja oman urakehityksen
parantaminen.

Mukana on siis seka yksiloon kiinnittyvia

etta yhteisollisia, yhteista hyvaa
korostavia asioita.

Johtajuusbarometri 2026

Miehet naisia innokkaampia
tarttumaan johtotehtaviin

Johtajuus vetoaa erityisesti miehiin,
nuorimpiin ikaryhmiin, korkeasti
koulutettuihin ja yrittgjiin.

Kokemus ruokkii halua johtaa: mita
pidempi johtamiskokemus, sita
houkuttelevampana tehtava nahdaan.
MyOs perhetausta vaikuttaa: jos
lapsuudenkodissa oli johtaja tai yrittaja
tai tydelamasta puhuttiin myonteisesti,
johtotehtavat kiinnostavat selvasti
useammin.

Valtaosa suomalaisista suostuu
johtamaan muita, jos muut pyytavat
heita siihen. Vajaa puolet nakee, etta
johtajan rooli on otettava vastaan, jos
siihen pyydetaan.

Tunne- ja kokemuspuolen
asiat laveammin johtajan ja
johtamisen agendalla

Yleisin syy kiinnostuksen puutteeseen on se,
etta muut tyoroolit kiinnostavat enemman.
Lahes yhta usein mainitaan tyon ja vapaa-
ajan tasapaino, johtajuuden odotukset ja
suorituspaineet, oman luonteen
epasopivuus, johtamisosaamisen puute ja
liiallinen vastuunotto.

Naiset kokevat selvasti miehia useammin
oman luonteen epasopivaksi seka vastuun
liian suureksi. Nuorimmilla korostuvat lilka
vastuunotto ja itseluottamuksen puute, 30—
49-vuotiailla oman luonteen epasopivuus.
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Johtamisen
houkuttelevuus




Noin kolmannes suomalaisista
kokee johtavassa asemassa
tyoskentelyn houkuttelevana

Miehet (43 %) kokevat selvasti naisia (25 %)
useammin johtamisen houkuttelevaksi.

Halukkuus johtavassa tehtavassa tyoskentelyyn
on yleisempaa myos 18-29-vuotiaissa (44 %),
ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneissa
(53 %) ja yrittajissa (57 %).

Johtajuusbarometri 2026

Miten houkuttelevana koet itsellesi johtavassa asemassa tyoskentelyn nyt tai
tulevaisuudessa? (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

Kaikki v. 2026 15 29 22
Kaikki v. 2024 I¢ 23 19 24 23
SUKUPUOLI
Mies K 32 14 27 16
Nainen K 20 15 30 29
IKA
18-29 19 28 10
30-39 16 29 17
40-49 9 34 23
50-59 24 11 32 24
60-74 20 19 37
KOULUTUS
Peruskoulu 22 26 22
Ammatillinen koulutus 15 28 28
Ylioppilas 18 27 23
Alempi.. K3 13 29 20
Ylempi.. Sup 31 11 32 15
PAATOIMI
Kokoaikatydssa 11 33 19
Osa-aikatydssa 12 33 23
Opiskelija 23 28 11
Yrittaja 23 34 19 19 5
Ty6ton 15 30 23
Elakkeella BB 18 22 17 39
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Erittain houkuttelevana m Melko houkuttelevana En osaa sanoa
Melko epahoukuttelevana Erittdin epahoukuttelevana
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Johtamiskokemus lisaa
halukkuutta johtaa

Johtamisen kokevat houkuttelevaksi
useammin yksityisella sektorilla (43 %)
kuin julkisella sektorilla (30 %)
tyoskentelevat.

Ne, joilla on yli 20 vuotta
tyokokemusta, kokevat (27 %)
johtamisen erittain epahoukuttelevaksi
selvasti useammin kuin ne, jotka ovat
uransa alkuvaiheessa (16—-17 %).

Johtamiskokemus nakyy tuloksissa
selvasti. Yli 10 vuotta johtaneista jopa
68 prosenttia kokee johtamisen erittain
tai melko houkuttelevana nyt tai
tulevaisuudessa.

Johtajuusbarometri 2026

Miten houkuttelevana koet itsellesi johtavassa asemassa tyoskentelyn nyt tai
tulevaisuudessa? (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

KAIKKI 29 22
TYOSEKTORI
Yksityinen sektori 30 16
Julkinen sektori 34 22
Kolmas sektori (esim. jarjestot, liitot)* 37 19
ASEMA
Tyontekija 33 20
Johtaja 11 23 10
TYOKOKEMUS VUOSINA
0—4 vuotta 17 31 17
5-10 vuotta 16 29 16
11-20 vuotta 13 30 20
Yli 20 vuotta ¢} 24 14 27 27
JOHTAMISKOKEMUS VUOSINA
0—1 vuotta 11 34 16 27 13
2—4 vuotta [ 44 11 26 11
5-10 vuotta 9 25 1
yli 10 vuotta 10 18 6
0% 20 % 40 % 60 % 80% 100 %

m Erittain houkuttelevana m Melko houkuttelevana En osaa sanoa

Melko epahoukuttelevana = Erittain epahoukuttelevana

*Vastaajien maara on vahainen (n=53), joten tulokset ovat suuntaa-antavia
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Myonteinen tyoelamapuhe lapsuudenkodissa nakyy johtamishaluissa

Miten houkuttelevana koet itsellesi johtavassa asemassa tyoskentelyn nyt tai tulevaisuudessa? (Perhetaustojen mukaan, N=2002, %)

LAPSUUDENKODIN ILMAPIIRI

Ne, joiden lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta myonteisesti 0 8 14 27 21

—
N

Ne, joiden lapsuudenkodissa ei puhuttu tydelamasta myonteisesti 25 13 31 26

I

Ne, jotka eivat osaa sanoa miten lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta [ 20 20 31 26

JOHTAJA LAPSUUDENKODISSA/PERHEPIIRISSA

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli johtaja 11 29 16 28 17
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut johtajaa 14 29 28

YRITTAJA LAPSUUDENKODISSA/ PERHEPIIRISSA

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli yrittaja 10 30 15 26 20
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut yrittajaa | 24 14 30 25
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Erittain houkuttelevana  m Melko houkuttelevana En osaa sanoa Melko epahoukuttelevana Erittain epahoukuttelevana
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Mika suomalaisia
motivoi johtamaan?




Suomalaiset ovat paaosin valmiita johtotehtaviin pyydettaessa, ja osa
kokee johtajaroolin jopa velvollisuudeksi

Arvioi, miten seuraavat vaittamat kuvaavat sinua ihmisten kanssa toimiessasi. (N=2002, %)

Haluan tietaa, miten hyodyn asiasta, jos otan ryhman 16 4

johdettavakseni.
Suostun johtamaan muita, jos muut pyytavat tai 14 6
ehdottavat minua siihen.
Johtajarooli tai johtotehtava kuuluu ottaa vastaan, jos 12 15
siihen pyydetaan.
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa = Jokseenkin eri mielta = Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026 Vaittamien taustamuuttujatarkasteluista ks. Liite 4, 5 & 6.



Mahdollisuus vaikuttaa tarkeisiin asioihin tyopaikalla ja oman
palkkatason parantaminen kiinnostavat johtotehtavissa

Valitse alla olevasta listasta ne tekijat, jotka parhaiten kuvaavat, miksi olet kiinnostunut tyoskentelemaan johtotehtavissa. Voit valita useamman

vaihtoehdon. (Suomalaiset, jotka ovat kiinnostuneita johtamisesta, N=685, %)

Mahdollisuus vaikuttaa tarkeisiin asioihin tyopaikalla
Oman palkkatasoni parantaminen

Halu laittaa luontainen osaamiseni hyotykayttoon

Halu auttaa muita kehittymaan ja onnistumaan tyossaan
Oman urakehityksen parantaminen

Paremman tyoelaman kehittaminen

Halu luoda parempaa tulevaisuutta nuorille
Mahdollisuus maarittaa johtajuutta uudelleen

Minua on eldmani aikana kannustettu johtajan tehtaviin
Verkostoituminen joko Suomessa tai kansainvalisesti
Kollegoiden tai ystavien arvostus

Yhteiskunnan epakohtiin puuttuminen

Vahaiset muut etenemismahdollisuudet

Perheessani tai suvussani on arvostettu johtaja-asemaa
Olen perheyrityksen oletettu jatkaja

Muu, mika?

En osaa sanoa

Johtajuusbarometri 2026

I 51
I 49
I, 44
I 44
I 41
I 38

I 20
I 16
I 15
I 15
I 15
K
I 11
Bl 5
H2
2
W2

0% 20% 40% 60% 80%

100%
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Valitse alla olevasta listasta ne tekijat, jotka parhaiten kuvaavat, miksi olet kiinnostunut

Naisia motivoi johtotehtaviin = ovastalistasta ne tekjat, jolk | stun
yoskentelemaan johtotehtavissa. Voit valita useamman vaihtoehdon. (Suomalaiset, jotka
miehla useammin halu auttaa ovat kiinnostuneita johtamisesta sukupuolen mukaan, N=685, %)

-~ SUKUPUOLI

muita kehittymaan ja e -

onnistumaan tyossaan

Naiset valitsevat keskimaarin miehia
useampia vaihtoehtoja, mika voi osittain
selittaa naisten ja miesten valisia eroja.

Mahdollisuus vaikuttaa tarkeisiin asioihin tyépaikalla
Oman palkkatasoni parantaminen

Halu laittaa luontainen osaamiseni hydtykayttodn

Halu auttaa muita kehittymaan ja onnistumaan tydssaan
Oman urakehityksen parantaminen

Paremman tyéeldman kehittdminen

51
49
44

44

Halu luoda parempaa tulevaisuutta nuorille 21 19 20

Naisia motivoi mlehla useammin Mahdollisuus maarittda johtajuutta uudelleen 19 14 16

johtotehtéviin halu auttaa muita Minua on elaméani aikana kannustettu johtajan tehtaviin 19 14 15

keh!_ttymaan Ja Onn_I_Stl:I_me_]_an tyo.ss"aa.n Verkostoituminen joko Suomessa tai kansainvalisesti 13 16 15
seka paremman tyoelaman kehittaminen.

. . . .. Kollegoiden tai ystavien arvostus 12 17 15

MyOs yhteiskunnan epakohtiin

puuttumlnen korostuu naisissa. Yhteiskunnan epakohtiin puuttuminen 19 10 13

Vahaiset muut etenemismahdollisuudet 12 11 11

Perheessani tai suvussani on arvostettu johtaja-asemaa 4 5 5

Olen perheyrityksen oletettu jatkaja 3 1 2

Jokin muu 2 1 2

En osaa sanoa 2 2 2

Johtajuusbarometri 2026
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30-49-vuotiaita johtotehtaviin houkuttelee erityisesti oman palkkatason

ja urakehityksen parantaminen

Valitse alla olevasta listasta ne tekijat, jotka parhaiten kuvaavat, miksi olet kiinnostunut tyéskentelemaan johtotehtavissa. Voit valita useamman vaihtoehdon.
(Vastaajat, jotka ovat kiinnostuneita johtamisesta ikdryhman mukaan, N=685, %)

Oman palkkatasoni parantaminen

Kaikki e 4 9

18-29 I 50

30-39 I 58
40-49 I 59
50-59 I 4.3

60-74 I 3

Oman urakehityksen parantaminen

Kaikki I /|

18-29 I /7
30-39 I 5
40-49 I 55 )
50-59 I 28

60-74 I )/

0% 20 % 40 % 60 % 80 %

Johtajuusbarometri 2026

100 %

Mahdollisuus vaikuttaa tarkeisiin asioihin tyopaikalla
Kaikki I 5 1
18-29 I 43
30-39 I 30
40-49 I 55
50-59 I 50
60-74 I 54

Halu laittaa luontainen osaamiseni hyotykayttoon
Kaikki I 44
18-29 IEE—— 32
30-39 . 43
40-49 . 45
50-59 I 51
60-74 I 54

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

76



Mika heikentaa
suomalaisten
halukkuutta
johtaa?




Valitse alla olevasta listasta ne tekijat, jotka parhaiten kuvaavat, miksi et ole kiinnostunut
tydskentelemaan johtotehtavissa. Voit valita useamman vaihtoehdon. (Suomalaiset, jotka eivat
ole kiinnostuneita johtamisesta, N=1317, %)

Johtotehtavien
kiinnostavuutta heikentaa
usein muut

Johtajuusbarometri 2026

. . ) Muut tyoroolit kiinnostavat enemman 37
kI I n nostavam m at tyo rOOI It Tyon ja Vapaa_ajan tasapaino 32

Johtajuuden odotukset ja suorituspaineet 30
Johtotehtavista Oman luonteen epasopivuus 30
kiilnnostumattomista suomalaisista Johtamisosaamisen puute 29
yli kolmannes valitsee Liika vastuunotto 29
haluttorpuud_ellg_en syyksi sen, .<.atta itseluottamuksen puute 20
muut tyoroolit kiinnostavat heita ietaimint _ t 1
enemmann. iiketoimintaosaamisen puute 8

Heikko stressinsietokyky 17
Lahes yhta useat valitsevat tyon ja Paatoksenteon vaikeus 13
vapaa-ajan tasapainon, Pelko julkisen arvostelun kohteeksi joutumisesta 11
johtajuuden odotukset, oman Heikot kommunikointitaidot 8
!uontee_n epaso.plvuuden, _ Heikot itsensa johtamisen taidot 8
johtamisosaamisen puutteen ja e
- e Pelko yksinjaamisesta
lilallisen vastuunoton syiksi sille,
. . . Muu, mika? 10
etteivat ole kiinnostuneita
johtamisesta. En osaa sanoa
0% 20% 40% 60% 80% 100%

78



Alle 40-vuotiaiden haluttomuus
toimia johtotehtavissa liittyy
erityisesti lilalliseen vastuuseen ja
itseluottamuksen puutteeseen

Valitse alla olevasta listasta ne tekijat, jotka parhaiten kuvaavat, miksi et ole kiinnostunut
tydskentelemaan johtotehtavissa. Voit valita useamman vaihtoehdon. (Suomalaiset, jotka eivat ole

Kuten motivaatiotekijoissa, myos
© otivaatiotexjoissa, my kiinnostuneita johtamisesta, sukupuolen ja ikdryhman mukaan, N=1317, %)

syissa, joiden vuoksi suomalaiset
eivat halua toimia johtotehtavissa,

naiset valitsevat keskimaarin miehia SUKUPUOLI IKARYHMA

useampia syita. Tama voi osittain Nainen Mies  18-29 30-39 40-49 50-59 60-74 Kaikki

selittaa naisten ja miesten valisia M sroolit ki

eroja. uut tyoroolit kiinnostavat 55 47 30 32 41 45 33 37
enemman

Naiset kokevat miehia selvasti

useammin. ettd oman luonteen Oman luonteen epasopivuus 36 22 26 38 38 25 23 30

epasopivuus ja liika vastuunotto ovat

tekijoita, joiden vuoksi he eivat ole Liika vastuunotto = 34 23 36 37 34 29 14 29
valmiita toimimaan johtotehtavissa.

Itseluottamuksen puute 23 17 32 32 23 10 11 20
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Kuulluksi tuleminen koetaan selvasti paatoksentekijan roolia
tarkeampana

Arvioi, miten seuraavat vaittamat kuvaavat sinua ihmisten kanssa toimiessasi. (N=2002, %)

Minulle on tarkeampaa tulla kuulluksi kuin olla paatoksentekija.

Yleensa olen tydryhmassa mieluummin johtaja kuin seuraaja. 15

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin samaa mielta W Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026 Vaittamien taustamuuttujatarkasteluista ks. Liite 7 & 8. 80



OSAS

Johtamisen tulevaisuus




Tiivistelma tuloksista:

Tekoaly muuttaa johtamista, mutta luovuus ja ihmisten kohtaaminen

ratkaisevat

Tekoaly muuttaa
tulevaisuuden johtamista

Tekoaly nousee karkeen, kun
suomalaiset arvioivat, mika muuttaa
johtamista eniten seuraavan viiden
vuoden aikana.

Heti perassa ovat mielenterveyden ja
hyvinvoinnin haasteet seka nuorten uudet
odotukset tyoelamalle. Myos ymparoivan
yhteiskunnan epavarmuus, osaavan
tyovoiman saatavuus ja talouden
kasvutavoitteet nahdaan merkittavina
muutosvoimina.

Sen sijaan harva arvelee, etta

monipaikkainen tyo tulee muuttamaan
johtamista.

Johtajuusbarometri 2026

Tekoalyn muutosvoimaan
uskovat erityisesti nuoret
aikuiset

Erityisesti opiskelijat ja alle 30-vuotiaat
uskovat, etta tekoaly tulee muuttamaan
johtamista tulevaisuudessa. Nuoret ovat siis
tekoalyn suhteen samaan aikaan seka
valppaimpia etta huolestuneimpia.

Nuorille tekoaly ei ole vain etainen
tulevaisuuskysymys vaan oman uran
reunaehto — he astuvat tydelamaan keskella
muutosta, jonka seurauksia kukaan ei viela
osaa ennustaa.

Tulevaisuuden johtaja toimii
mahdollistajana

Luovuus ja yhdessa tekeminen ovat
tulevaisuuden johtajan ydintehtavia:
nelja viidesta katsoo, etta tarvitsemme
tulevaisuudessa enemman luovuuden
ja innovatiivisuuden johtamista.

MyGs selva enemmisto ajattelee, etta
johtajan tarkein tehtava on jatkossa
varmistaa tyontekijoiden keskinainen
verkostoituminen ja yhdessa
tekeminen.

Johtajan tehtavana onkin
tulevaisuudessa toimia sen
mahdollistajana, etta tyontekijat
saavuttavat tayden potentiaalinsa.
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Tulevaisuuden
johtamiseen
vaikuttavat
muutostekijat




Valtaosa toivoo tulevaisuuden johtamiselta luovuuden seka

tyontekijoiden yhdessa tekemisen vahvistamista

Alla on listattu erilaisia suomalaiseen tydelamaan ja johtajuuteen liittyvia vaittamia. Mita mielta olet alla
esitetyista vaittamista kokemustesi tai mielikuviesi perusteella? (N=2002, %)

Mielestani johtajuudessa
tarkeinta on mahdollistaa
8 10 2 alaisten tayden potentiaalin
saavuttaminen. Johtaja on
toissa palvellakseen alaisiaan,
vaikka tekee myos lopulliset
paatokset.
(29-vuotias mies)*

Tulevaisuudessa tarvitsemme enemman luovuuden ja
innovatiivisuuden johtamista

Tulevaisuudessa johtajan tarkein tehtava on varmistaa
tyontekijoidensa keskinainen verkostoituminen ja yhdessa
tekeminen

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

W Taysin samaa mielta M Jokseenkin samaa mielta 1 Enosaasanoa | Jokseenkin erimieltd m Taysin eri mielta

Johtajuusbarometri 2026 *Haluatko lopuksi viela jakaa ajatuksiasi johtajuuteen
littyen? Sana on vapaa!
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Tekoaly ja hyvinvoinnin haasteet nousevat listan karkeen johtamista

muuttavina tekijoina

Mitka asiat tulevat mielestasi eniten muuttamaan johtamista seuraavan viiden vuoden aikana? (N=2002, %)

Tekoaly

Mielenterveyden ja hyvinvoinnin haasteet
Nuorten uudet odotukset tydelamalle
Ympardivan yhteiskunnan epavarmuus
Osaavan tyovoiman saatavuus

Talouden kasvutavoitteet

Geopoliittiset kriisit

Uudistumisen ja oppimisen vaatimusten kasvu
Inhimillisten tekijéiden korostuminen
Fyysisen kunnon haasteet
Monimuotoisuuden huomioiminen
Kestavan kehityksen vaatimusten kasvu
Uudet johtamisen suuntaukset
Monipaikkainen tyd

Verkostomainen toiminta

Muu, mika?

En osaa sanoa

En usko, etta johtaminen tulee juuri muuttumaan

Johtajuusbarometri 2026

I 45
I 44
I 33
I 30
I 28
I 05
I 18
I 17

I 15

I 15

I 14

I 14

I 11

I O

N 6

11

N 6

3

0% 20% 40% 60%

80%

100%

Lahes puolet suomalaisista pitaa
tekoalya seka mielen ja hyvinvoinnin
haasteita asioina, jotka tulevat
muuttamaan johtamista eniten
seuraavan viiden vuoden aikana.

Mielenkiintoista on, etta vain 15
prosenttia suomalaisista arvioi, etta
fyysisen kunnon haasteet ovat
tulevaisuudessa johtamisen
keskeisia haasteita.

Monipaikkaisen tyon valitsee vain
harva. Vuoden 2024
johtajuusbarometrissa kolmannes
(31 %) valitsi muutosvoimaksi eta- ja
hybridityoskentelyn.
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Korkeakoulutetut korostavat
muita useammin
mielenterveyden haasteita,
nuorten odotuksia ja
yhteiskunnan epavarmuutta
tulevaisuuden johtamisen
muutosvoimina

Korkeakoulutetut valitsevat listalta
keskimaarin enemman vaihtoehtoja
kuin matalammin koulutetut, mika voi

osittain selittda koulutustaustojen
eroja kysymyksessa.

Johtajuusbarometri 2026

Mitka asiat tulevat mielestasi eniten muuttamaan johtamista seuraavan viiden vuoden aikana?
(Koulutuksen mukaan, valikoidut ominaisuudet, N=2002, %)

Alempi Ylempi
Ammatillinen korkeakoulu- korkeakoulu-
Peruskoulu  koulutus Ylioppilas tutkinto tutkinto Kaikki
M|elgnt<—?-rveyden ja 40 41 37

hyvinvoinnin haasteet

Nuorten uudet odotukset 29 29 31 36 39 33
tydeldmalle

Ymparoivan yhteulskunnan 29 o4 30 35 38 30
epavarmuus

Geopoliittiset kriisit 12 14 16 21 24 18

Uudistumisen ja oppimisen 13 14 15 20 24 17

vaatimusten kasvu
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Joka toinen 18-29-vuotias
suomalainen ajattelee, etta
tekoaly on yksi keskeisista
johtamisen muutostekijoista
tulevina vuosina

Kysymys: Mitka asiat tulevat mielestasi
eniten muuttamaan johtamista seuraavan
viiden vuoden aikana? (ks. 85)

Johtajuusbarometri 2026

Tekoaly

Opiskelijat (55 %) ja alle 30-vuotiaat
(50 %) pitavat tekoalya
keskimaaraista (45 %) useammin
tulevaisuuden johtamista muuttavana
tekijana.

Mielenterveyden ja
hyvinvoinnin
haasteet

Naiset (51 %) valitsevat taman
vaihtoehdon johtamista muuttavaksi
tekijaksi miehia (37 %) selvasti
useammin.

Osaavan tyovoiman
saatavuus

Alle 30-vuotiaat (18 %) valitsevat
vaihtoehdon muita harvemmin (vrt. 60—74-
vuotiaat 39 %).

Osaava tyovoima korostuu myos niissa,
joilla on johtamiskokemusta yli kymmenen
vuotta (49 %). Sen sijaan 0—1 vuotta
johtaneista taman valitsee vain 16
prosenttia.




LITTEET




Liite 1. AINEISTO: Kysely, edustava otos mannersuomalaisista (N=2002) (1/2)

SUKUPUOLLI

Mies

Nainen

Muu/ en halua sanoa

IKA

18-29-vuotiaat
30-39-vuotiaat
40—-49-vuotiaat
50-59-vuotiaat
60—74-vuotiaat

SUURALUE
Lansi-Suomi
Helsinki-Uusimaa
Etela-Suomi
Pohjois- ja Ita-Suomi

(%)
51
48
1

(%)
19
19
20
22
21

(%)
24
36
18
22

(n)
1023
964
12

(n)

374
376
395
440
417

(n)

487
719
362
433

KOULUTUSTAUSTA
Peruskoulu

Ammatillinen koulutus
Ylioppilastutkinto

Alempi korkeakoulututkinto
Ylempi korkeakoulututkinto
Tutkijakoulutus

TYOTILANNE

Olen toissa kokoaikaisena
Olen toissa osa-aikaisena
Yrittaja

Freelancer

Opiskelija

Tyoton

Lomautettu
Perhevapaalla oleva
Elakkeella

Muu

(%)
7
34
15
24
19
1

(%)

(n)
140
673
298
472
383
21

(n)
876
192
80
17
117
225
22
49
339
114

TYOKOKEMUS VUOSINA
Ei vastausta

0—1 vuotta

2—4 vuotta

5-10 vuotta

11-20 vuotta

Yli 20 vuotta

(%)
4

4

9
16
20
48

(n)
79
72
170
312
402
970

TYOSEKTORI (Missi piaasiassa tydskentelet?)

(Tyossakayvat, N=1412)

Yksityinen sektori
Julkinen sektori

Kolmas sektori (esim. jarjestot)

En osaa sanoa
Ei koske minua

(%)
51
34
4

3

8

(n)
721
479
53
47
112

Kuinka paljon teet monipaikkaista tyota?

(Tyossakayvat, N=1412)

Enemman kuin puolet tyoajasta
Vahemman kuin puolet tydajasta

En lainkaan

(%)
21
24
55

(n)

294
345
773
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Liite 1. AINEISTO: Kysely, edustava otos mannersuomalaisista (N=2002) (2/2)

Tyoskenteletko talla hetkella johtavassa asemassa niin,
etta sinulla on alaisia (esim. esihenkilona,
tiiminvetajana)? (Tyossakayvat, N=1412)

(%)  (n)

Kylla 13 183
En, mutta olen aiemmin tyoskennellyt 19 270
En, mutta tyoni sisaltaa muiden tyon johtamista12 173
Ei koske minua 56 787

ASEMA (Uudelleenkoodattu muuttuja. Jos vastaus
edelliseen "Kylld” tai ”En, mutta olen aiemmin
tyoskennellyt” = Johtaja, muutoin = Tydntekija.)
(Tyossakayvat, N=1412)

(%) (n)
Johtaja 32 453
Tyontekija 68 960

JOHTAMISKOKEMUS VUOSINA (Johtajat, N=453)
(%)  (n)

0—1 vuotta 17 76

2—4 vuotta 24 109
5-10 vuotta 34 152
Yli 10 vuotta 26 116

Oliko lapsuudenkodissasi tai perhepiirissasi
yrittdjana toiminut henkilo?

(%) (n)

Kylla 43 855
Ei 55 1097
En osaa sanoa 3 50

Oliko lapsuudenkodissasi tai perhepiirissasi
johtotehtavissa toiminut henkilo?

(%) (n)

Kylla 44 881
Ei 52 1048
En osaa sanoa 4 73

Puhuttiinko lapsuudenkodissasi tai perhepiirissasi
tyoelamasta paaosin myonteisesti?

(%) (n)

Kylla 67 1348
Ei 17 334
En osaa sanoa 16 319
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Liite 2. Asennevaittama: Turhaudun, jos joku kayttaa muodollista asemaansa paatosten
perusteluna

Turhaudun, jos joku kéyttda muodollista asemaansa paéatdsten perusteluna (Tyokokemusvuosien mukaan, N=2002, %)

Kaikki 4 38 7 9 2

\

TYOKOKEMUS VUOSINA

0—4 vuotta 42 30 13 11 4

5-10 vuotta 43 37 7 10 2

‘

10-20 vuotta 5 39 6 8 2

Yli 20 vuotta 46 39 5 8 1

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

® Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
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Liite 3. Asennevaittama: Koen oloni
epamukavaksi, jos minulla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia

Suomalaiset ovat paaasiassa taysin tai
jokseenkin sita mielta, etta he kokevat olonsa
epamukavaksi, jos heilla ei ole
vaikutusmahdollisuuksia.

Ikaryhmien erot ovat maltillisia, mutta 18—29-
vuotiaat ovat harvemmin vaittaman kanssa
samaa mielta kuin 60-74-vuotiaat.

Johtajat ja korkeasti koulutetut kokevat

tyontekijoita useammin epamukavuutta
vaikuttamismahdollisuuksien puutteesta.

Johtajuusbarometri 2026

Koen oloni epdmukavaksi, jos minulla ei ole vaikutusmahdollisuuksia. (Taustaryhmien
mukaan, N=2002, %)

Kaikki 6 20 5
IKA
18-29 8 21 7
30-39 5 22 3
40-40 PNV« 20 5
50-59 5 22 5
60-74 6 16 4
KOULUTUS
Peruskoulu 8 22 6
Ammatillinen koulutus 5 27 6
Ylioppilas 8 18 5
Alempi korkeakoulututkinto || INEEEZC D 4 19 4
Ylempi korkeakoulututkinto 5 12 2
ASEMA
Tyéntekija 5 22 5
Johtaja 30 46 3 18 3
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa
Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
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Liite 4. Asennevaittama: Haluan tietaa, miten hyodyn asiasta, jos otan ryhman

johdettavakseni

Valtaosa suomalaisista (72 %) haluaa tietaa,
miten hyotyy asiasta, jos ottaa rynman
johdettavakseen.

Kaikissa ikaryhmissa ajatellaan nain, mutta yli

50-vuotiaissa osuudet laskevat hieman
verrattuna 30—49-vuotiaisiin.

Johtajuusbarometri 2026

Haluan tietéé, miten hyddyn asiasta, jos otan ryhmén johdettavakseni.
(Ikdryhman mukaan, N=2002, %)

Kaikki 8 16 4
IKA
18-29 7 17 4
30-39 6 15 2
40-49 4 14 3
50-59 31 36 9 16 8
60-74 24 44 11 17 4
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta
En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta
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Liite 5. Asennevaittama: Suostun
johtamaan muita, jos muut pyytavat
tai ehdottavat minua siihen

Valtaosa suomalaisista on valmis johtamaan, jos heita
pyydetaan siihen.

Erityisesti miehet, 18—29-vuotiaat, korkeasti koulutetut

ja johtajat ovat valmiita johtamaan, jos muut pyytavat
tai endottavat heita siihen.

Johtajuusbarometri 2026

Suostun johtamaan muita, jos muut pyytavét tai ehdottavat minua siihen.
(Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

Kaikki 27 47 5 14 6
SUKUPUOLI
Nainen 23 45 6 17 8

Mies 30 49 4 12 5
IKA

18-29 35 45 6 11 4
30-39 5 14 6
40-49 NP 7. 16 7
50-59 25 46 6 17 7
60-74 6 14 9
KOULUTUS
Peruskoulu 7 13 10
Ammatillinen koulutus 6 16 10
Ylioppilas 6 15 6
Alempi korkeakoulututkinto 5 13 4
Ylempi korkeakoulututkinto [  E Y. 13 2
ASEMA
Tyontekija 5 16 7
Johtaja NNV 7 3 10 1

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa

Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
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Liite 6. Asennevaittama: Johtajarooli tai johtotehtava kuuluu ottaa vastaan, jos siihen
pyydetaan

Johtajarooli tai johtotehtévé kuuluu ottaa vastaan, jos siihen pyydetééan. (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

Kaikki 12 32 6 36 15
SUKUPUOLI
Nainen 7 27 7 42 19
ASEMA
Johtajat 18 K7 2 £ 12
TYOSEKTORI
Yksityinen sektori 13 35 3 35 14
Julkinen sektori 9 27 6 41 18
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
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Liite 7. Asennevaittama: Minulle on tarkeampaa tulla kuulluksi kuin olla
paatoksentekija

Minulle on térkedmpéé tulla kuulluksi kuin olla péétéksentekijg (Sukupuolen ja ammattiaseman mukaan, N=2002, %)

Kaikki 33 50 6 10 2
SUKUPUOLI
Nainen 40 48 5 6 1
ASEMA
Tyontekija 36 48 6 9 2
Johtaja 27 53 5 14 1
0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
B Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta
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Liite 8. Asennevaittama: Yleensa olen tyoryhmassa mieluummin johtaja kuin seuraaja

Yleensé olen tyéryhméssé mieluummin johtaja kuin seuraaja. (Taustaryhmien mukaan, N=2002, %)

Kaikki 9 36
SUKUPUOLI
Nainen 7 39
ASEMA
Tyontekija [ 25 7 41
Johtaja 22 39 7 26
TYOSEKTORI
Yksityinen sektori 14 34 6 34
Julkinen sektori gl 26 7 40
0 % 20 % 40 % 60 % 80 %

m Taysin samaa mielta m Jokseenkin samaa mielta

En osaa sanoa Jokseenkin eri mielta

Taysin eri mielta
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15

18

12

19

12

17

100 %

LAPSUUDENKODIN ILMAPIIRI
Lapsuudenkodissa puhuttiin tydelamasta myodnteisesti

Lapsuudenkodissa ei puhuttu tydelamasta myonteisesti

En osaa sanoa, puhuttiinko lapsuudenkodissa
tydeldmasta myonteisesti

JOHTAJA LAPSUUDENKODISSA/PERHEPIIRISSA
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli johtaja

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut johtajaa

YRITTAJA LAPSUUDENKODISSA/ PERHEPIIRISSA
Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa oli yrittaja

Lapsuudenkodissa tai perhepiirissa ei ollut yrittdjaa

0

m Taysin samaa mielta

Jokseenkin eri mielta Taysin eri mielta

N
i
w
w

%

20 %

40 %

m Jokseenkin samaa mielta = En osaa sanoa

60 %

35

37

33

39

80 %

14

16

21

11

19

14

16

100 %
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E2 Tutkimus

Johtajuusbarometri 2026 -raportin on tuottanut
E2 Tutkimus.

E2 Tutkimus on monitieteinen tutkimustalo, joka
auttaa ennakoimaan ihmisten kayttaytymista ja
toimintaympariston muutoksia.

Kokenut tohtoritiimi varmistaa, etta tutkimuksen
jokainen vaihe — kysymyksenasettelusta
aineistonhankintaan ja analyysiin — on patevaa
ja tilaajalle relevanttia.

Tulkitsemme tulokset osana yhteiskunnan

muutosta. Nostamme esiin tilaajalle kriittiset
tekijat ja uudet mahdollisuudet.

Johtajuusbarometri 2026

www.e2.fi
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TUTKIMUS

Yhteiskunnan kriisinkestavyys
Arvot ja asenneilmasto

Suomen kansainvalisyys
Nuorten huolet ja voimavarat
Tyoelaman tarpeet



Yhteistyossa
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