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KANSALLISEN PUHEENJOHTAJAN
TERVEHDYS

Kymmenen vuotta sitten liityin Suomen Nuorkauppakamareihin ajatellen, etta jarjestomme tekee valtavan
merkityksellista tyota — mutta sen vaikuttavuutta ei vield tunnisteta eikd tunneta niin laajasti kuin se ansaitsisi.
Tuo ajatus jai kulkemaan mukanani. Halusin olla mukana kehittéamassa nakokulmaa, jossa tekemisemme ei ole vain
kokemuksia, tapahtumia ja projekteja, vaan myds ymmaérrettavad, mitattavaa ja jaettavaa vaikuttavuutta.

Vuosi vuodelta olemme yhdessa rakentaneet tatd nakyvaksi. Toiminnan mittareita on kehitetty, lukuja on kerétty ja
dataa jalostettu niin, ettd niiden kautta voidaan kertoa tarinaa siita, mita kaikkea jarjestomme saa aikaan — jasenille,
yhteiskunnalle ja tulevaisuudelle. Tama raportti on yksi merkittdva askel tuolla matkalla.

Vastuullisuustyoryhman tyo on ollut intensiivista, laaja-alaista ja aidosti osallistavaa. Sen laatu on ollut poikkeuksellista
— suorastaan 10+++. On ollut etuoikeus seurata, miten ideat ovat muuttuneet rakenteiksi, rakenteet mittareiksi ja
mittarit yhteiseksi ymmarrykseksi siitd, miksi toimintamsmme on merkityksellista ja vaikuttavaa.

Olen suunnattoman ylpea ja iloinen siitd, etta tama tyo konkretisoituu nyt Suomen Nuorkauppakamareiden
ensimmaisessa vastuullisuusraportissa. Viela enemman iloitsen siita, etta tdma ei ole matkan paatds, vaan jatkumon
alku. Vaikuttavuus ei ole raportti — se on tapa ajatella, johtaa ja kehittda jarjestotoimintaa.

Lammin kiitos kaikille, jotka ovat olleet mukana talla matkalla. Teidan yhteistyd, osaaminen ja sitoutuminen ovat
tehneet tasta mahdollista.

Ja sing, tulevaisuuden toivo, joka luet tata: pidathan huolta siita, etta toimintamme s&ilyy vaikuttavana. Etta emme
koskaan lakkaa kysymasta, mita saamme aikaan — ja miten voimme tehda sen viela paremmin.

Tiina Kuokkanen
Kansallinen puheenjohtaja 2025






LAATIMISPERUSTEET

Nuorkauppakamari haluaa olla mukana olla luomassa kestidvaa muutosta

yrityksiin ja yhteiskuntaan

Tama kestavyysraportti on Suomen
Nuorkauppakamarit ry:n eli SNKK:n
ensimmadinen kestavyysraportti. Tassa raportissa
sovelletaan EU:n vapaaehtoista
kestavyysraportointistandardia listaamattomille
pk-yrityksille (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs, VSME). Vaikka
kyseessa on yhdistys eika yritys,
kestavyysraportti haluttiin valmistella
eurooppalaisen standardin mukaisesti.

Raportointivaintoehdoksi valittiin vaihtoehto A:
ainoastaan perusmoduuli, silla sen katsottiin
sopivan parhaiten yhden henkilon tyollistavan
yhdistyksen tarpeisiin.

Raportointikausi on 112025 - 3112.2025

Tase

Yritysmuoto (1000 €)

Rekisteroity yhdistys| 94.99 2 136

Suomen Nuorkauppakamarit ry (JCI Finland) on
vuonna 1957 perustettu nuorten aikuisten
johtajuus- ja vaikuttamisjarjest®, joka toimii
osana kansainvalista Junior Chamber
International -verkostoa yli 100 maassa. Jarjesto
kokoaa yhteen noin 2000 aktiivijgsenta ja
alumnit mukaan lukien noin 5000 toimijaa
ympéri Suomen, noin 62 paikalliskamarin kautta.

Toiminnan ytimess& on johtajuuden, osaamisen
ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen kehittaminen.
Jasenet ovat alle 40-vuotiaita, ja he oppivat
johtajuutta kaytannon kautta esimerkiksi vuoden
mittaisissa luottamustehtavissa sekéa projektien
toteuttamisessa. Toiminta on poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumatonta ja perustuu JCIn
yhteisiin arvoihin

Liikevaihto Tyontekijoiden Paaasiallinen

(1000 £) lukuma&ara toimintamaa

419 1 Suomi

150 000

NUORTA AIKUISTA JASENTA

MAAILMANLAAJUISESTI
YL1 120 ERI MAASSA

5 000 62

JASENEN JA PAIKALLIS-
ALUMNIN YHDISTYSTA
VAIKUTTAVA YMPARI SUOMEN
VERKOSTO
SUOMESSA




Toiminnan kolme tasoa

SNKK:n toiminta jakautuu kolmeen tasoon, jotka
yhdessd muodostavat jarjeston toiminnallisen
perustan:

1) Kansallinen taso

Kansallinen taso vastaa toiminnan strategisesta
ohjaamisesta, valtakunnallisista ohjelmista seka
yhteistyostd kansainvalisten kattojarjestojen,
kuten JCI Europen ja JCln globaalin verkoston
kanssa. Se tarjoaa raamiston, jonka puitteissa
alue- ja paikallistasot toteuttavat omaa
toimintaansa.

2) Aluetaso

Aluetasolla koordinoidaan paikallisyhdistysten
valista yhteistyota, jarjestetaan koulutuksia ja
kilpailuja seka varmistetaan, etta valtakunnalliset
linjaukset juurtuvat osaksi paikallista tekemista.
Aluetoiminta toimii sillanrakentajana strategian ja
kaytannon toiminnan valilla.

3) Paikallistaso

Paikalliskamarit muodostavat SNKK:n toiminnan
ytimen. Ne toteuttavat projekteja, kouluttavat
jasenia ja tarjoavat kaytannon
johtamisharjoituksia vapaaehtoistoiminnan
ympadristossa. Paikallistaso on ratkaiseva SNKK:n
yhteiskunnallisen vaikuttamisen ja
jasenkokemuksen kannalta.
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Suomen Nuorkauppakamarien organisaatiorakenne muodostuu kolmesta toimintatasosta ja useista
vastuualueista, joita kutsutaan lohkoiksi. Rakenne tukee jarjeston valtakunnallista ohjausta, alueellista yhteistyota
seka paikallisyhdistysten operatiivista toimintaa. Lisaksi kokonaisuutta taydentaa erillinen hallinnollinen
tukirakenne
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STRATEGIA
2025-2028 it (::)

Vaikuttava
projekti- ja
koulutus-

toiminta



Strategiamme

Suomen Nuorkauppakamareiden strategia

2025-2028 rakentuu inhimillisen ja kestavan

johtajuuden vahvistamiseen. Strategia

pdivitettiin ja otettiin kayttoon syksylla 2024, ja
sen keskitssd ovat jaseniston osallistaminen,
yhteisollisyys seka vastuullinen, pitkgjanteinen

vaikuttaminen yhteiskuntaan.

Missio ja visio
e Missio: Yhteisollisen johtajuuskunnon®
kasvualusta
e Visio: Inhimillista ja kestavaa johtajuutta

Strategia korostaa rohkeaa, vastuullista ja
innostavaa toimintatapaa kaikilla tasoilla.

Arvoperusta
Strategiamme perustuu neljgan keskeiseen
arvoon:

1) Inhimillisyys

2) Rohkeus

3) Kestdvyys ja vastuullisuus
4) Yhteisollisyys

Nama arvot nakyvat tavoissa toimia ja johtaa

seka siind, miten projekteja ja koulutuksia
kehitetaan.

Strategiassa maéritellédn nelja paavalintaa, jotka
suuntaavat SNKK:n toimintaa:

1) Inhimillinen yhteiso

Toimintaa rakennetaan turvallisessa,
jasenlahtoisessd ja kannustavassa ilmapiirissa.
Tavoitteena on vahvistaa yhteishenkea ja lisata

inhimillisyytta arjen toimintaan ja johtajuuskuntoon.

2) Johtajuuteen kasvaminen

Johtajuus nahd&an jaettuna vastuuna, ei titteleina.
SNKK tarjoaa ymparistdn, jossa jasenet voivat
kehittdaa johtamistaitojaan kaytannon kautta:
projektit, puheenjohtajapolku, debatointi,
esiintymistaidot ja hallitustyoskentely.

3) Vaikuttava projekti- ja koulutustoiminta
Projektit ylittavat toimialojen ja maiden rajat, ja
niiden tavoitteena on tuottaa yhteiskunnallista
hyotya seka tukea jasenten osaamis- ja
tyoelamataitoja. Koulutukset ja akatemiat tarjoavat
laadukkaita oppimismahdollisuuksia.

4) Verkostojen verkosto

SNKK' vahvistaa rooliaan seka kotimaisissa etta
kansainvalisissa verkostoissa. Verkostoitumisen
avulla tuetaan jasenten kehittymista ja lisataan
jarjeston vaikuttavuutta.

Mité on johtajuuskunto®?

Johtajuuskunto kuvaa johtajuuden kyvykkyyksien osa-
alueita Suomen Nuorkauppakarissa. Se on dynaaminen
tila, joka rakentuu pala palalta kokemuksen ja
tekemisen kautta. Hyva johtajuuskunto vaatii sen
jatkuvaa yllapitoa.

Balanssi

Johtamiskunto lahtee yksilosta, siita etta tuntee itsensa
johtajana ja tunnistaa aktiivisesti omat vahvuudet ja
kehityskohteet. Huolehtii omasta kokonaisvaltaisesta
johtamiskunnostaan ja eri osa-alueiden tasapainosta:
keho mieli arvot tunteet ihmissuhteet tyo

Osallisuus
Toimintaa tehdaan yhteisesti jaettujen tavoitteiden ja
strategian kautta. Johtamistyylissa korostuvat

vuorovaikutustaidot, empatia ja kyky kannustaa
osallistumaan yhteiseen tekemiseen ja oman ja muiden
potentiaalin esiintuomiseen.

Kestdvyys

Osaa huomioida johtamisessaan vastuullisuuden osa-
alueet: sosiaalisen, ekologisen, teknologisen ja
taloudellisen vastuun.

Tuloksellisuus

Johtaa yhdessa asetettuihin tavoitteisiin inhimillisesti,
mutta tavoitteellisesti, pitden kiinni omista johtamisen
periaatteistaan ja asetetuista paamaarista.

Uudistavuus

Johtaa kohtaamaan ja reagoimaan muutoksiin seka
uudistumaan tilanteiden edellyttamalla tavalla. Kehittaa
aktiivisesti omaa johtajuuskuntoa.




N&in luomme arvoa - SNKK:n arvoketju ja sidosryhmait

JCIO

Kattojarjestot Kumppanit
¢ JCl Headquarters ¢ Yrityskumppanit
(USA) e Sijoitustoiminnan
e JC| Europe kumppanit

e Jarjestokumppanit
e Julkishallinnon
kumppanit

Suomen Nuorkauppakamarien arvoketju muodostuu
useista toimijoista, jotka vaikuttavat jarjeston
toimintaan joko valillisesti tai suoraan. Arvoketjun
alkupé&éassa ovat kattojdrjestot joita edustavat
kansainvaliset kattojarjestot JCI ja JCI Europe. Ne
madrittavat SNKK:n toiminnan yleiset raamit,
arvopohjan ja kansainvéliset toimintaperiaatteet, ja

siksi ne toimivat strategisena perustana koko
jarjeston toiminnalle.

Kattojarjestoja seuraavat kumppanit, joihin kuuluvat
yrityskumppanit, sijoitustoiminnan kumppanit kuten
pankit ja varainhoitajat seka jarjestokumppanit
kuten YK ja Sivis.

o Keskusliitto
¢ Toiminnanjohtaja

Jasenisto
Finland

¢ Alueyhdistykset

¢ Paikallisyhdistykset
O jasenet
o koejasenet
o kunniajdsenet
0 senaattorit

e Alue- ja

ryhmat

My6s julkishallinnon kumppanit, kuten Suomen
Pankin talousosaamisverkosto, ovat merkittava osa
tata kokonaisuutta. Nama kumppanuudet
mahdollistavat SNKK:n taloudelliset ja toiminnalliset
resurssit, tukevat koulutuksia, projekteja ja
tapahtumia seka tarjoavat asiantuntemusta ja
yhteistydomahdollisuuksia. Nain niiden rooli on
keskeinen SNKK:n kyvyssa toteuttaa arvojaan ja
missiotaan konkreettisesti

Arvoketjun keskella toimii itse SNKK tydnantajan
ja kattojarjeston roolissa eli keskusliitosta ja
toiminnanjohtajasta. Keskusliitto vastaa jarjeston
strategisesta ja operatiivisesta johtamisesta seka
kansallisen tason koordinoinnista. .

Yhteisot

paikallisyhdistysten
kumppanit ja sidosr-

Arvoketjun loppupddssa on yhteiso,
jossa toiminnan vaikutukset
konkretisoituvat: koulutetut, aktiiviset
ja vastuulliset jasenet vaikuttavat
yrityksissa, yhteisoissa ja paikallisissa
ymparistdissa.

¢ Elinkeinoelama
¢ Kansalaisyhteiskunta

Projektien ja koulutusten kautta SNKK
tuottaa yhteiskunnallista arvoa,
vahvistaa elinvoimaisuutta ja edistaa
yhteis6jen kehittymista.

Toiminnanjohtaja puolestaan huolehtii palkattuna
tyontekijana jarjeston paivittdisesta operatiivisesta
toiminnasta. Tama SNKK:n sisdinen rakenne luo
perustan koko arvoketjun toimivuudelle ja
varmistaa, etta strategiset tavoitteet ja kdaytannon
toimet ovat linjassa.

Arvoketjussa seuraavana on jadsenisto. Jasenisto
muodostuu alue- ja paikallisyhdistyksista seka
naiden jasenistd, koejasenistd, kunniajasenista ja
senaattoreista.

Jasenistd on arvoketjun ydin, silla sen
kehittyminen, hyvinvointi ja kokema arvo ovat koko
jarjeston toiminnan tarkoitus ja vaikutusten mittari.




KOHTI KESTAVAMPAA TALOUTTA

Kestidvaampddn talouteen siirtymista koskevat kidytannét, toimintaperiaatteet ja tulevaisuuteen suuntautuvat aloitteet

Olennaisuusanalyysi
Onko kadytossa

Suomen Nuorkauppakamarien (SNKK) olennaisuusanalyysi kdytantoja, O.vrkt.ko ':e
toteutettiin vuoden 2025 aikana osana jarjeston ensimmaisen toimintaperiaatteita o |s¢-.:s ;

: . . . . . w saatavilla?
valtakunnallisen kestavyysohjelman valmistelua. Analyysin tai aloitteita?

tavoitteena oli tunnistaa ne ymparistdon, sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintoon liittyvat teemat, joilla on suurin )
merkitys SNKK:n toimintaan, sidosryhmiin ja yhteiskuntaan. llmastonmuutos KYLLA KYLLA

Analyysi rakennettiin vaiheittain ja se perustui seka sisaiseen
etta ulkoiseen tiedonkeruuseen, sidosryhmapalautteeseen ja
vaikutusten systemaattiseen arviointiin

Kiertotalous KYLLA KYLLA

Vaikutusten kohteena
olevat yhteisét KYLLA KYLLA
(yhteiskuntavaikuttaminen

Olennaisuusanalyysin lopputuloksena SNKK:n olennaisiksi
teemoiksi tunnistettiin seuraavat viisi kestiavyysteemaa:

1) llmastonmuutos

2) Kiertotalous Kuluttajat ja loppukayttsjat
3) Vaikuuksen kohteena olevat yhteisot eli (jasenistd)
yhteiskuntavaikuttaminen

4) Kuluttajat ja loppukayttajat eli jasenisto

5) Toiminnan harjoittaminen Toiminnan harjoittaminen KYLLA KYLLA

KYLLA KYLLA

Liittyyko

niihin
tavoitteita?

KYLLA

KYLLA

KYLLA

KYLLA

KYLLA



Olennaisuusanalyysin vaiheet

Olennaisuusanalyysin prosessi eteni useassa
vaiheessa.

Ensin kartoitettiin SNKK:n nykytila seka sen
toiminnan keskeiset vaikutusalueet. Taman
jalkeen tunnistettiin arvoketju ja siihen liittyvat
sidosryhmat, mika auttoi maarittamaan ne
toiminnan osat, joissa SNKK:lla on suoria tai
valillisia vaikutuksia. Samassa yhteydessa
koottiin myos tunnistetut vastuullisuusteot ja
tehtiin benchmark-vertailua muiden vastaavien
toimijoiden toimintamalleihin. Naiden pohijalta
kaynnistettiin varsinainen olennaisuusanalyysi,
jossa arvioitiin vaikutusten vakavuutta ja
todennakoisyytta Excel-pohjaisella tyokalulla.

Analyysin tuloksia taydennettiin keskusliiton
haastatteluilla seka jasenkyselyn havainnoilla, ja
lopuksi teemat priorisoitiin SNKK:n
kestavyysohjelman rakenteeksi.

Sidosryhméakuuleminen

Sidosryhmakuulemiset toteutettiin vuonna 2025
ensisijaisesti sisdisia sidosryhmia varten.
Keskusliiton nakemyksia kerattiin haastatteluilla,
kun taas jasenistoa kuultiin laajalla
sidosryhmakyselylla ja sita taydentaneilla
Teams-keskusteluilla.

Ulkoisia sidosryhmia ei viela erikseen kuultu
vuoden 2025 analyysia varten, mutta
sidosryhmakuulemisia ulkoisten sidosryhmien
osalta suunnitellaan vuodelle 2026.

Sidosryhmakysely tuotti yhteensa 114 vastausta,
ja se tarjosi arvokkaan nakemyksen siita, mitka
teemat jasenistd kokee SNKK:n toiminnassa
merkittaviksi. Tulosten perusteella sosiaalinen
vastuu muodostui tdarkeimmaksi
kokonaisuudeksi, hyva hallinto sijoittui toiselle
sijalle ja ympadristovastuu kolmannelle.

Tarkemmin tarkasteltuna sosiaalisesta vastuusta
nousivat esiin erityisesti osaamisen
kehittaminen, toiminnan vaikutus jasenten
hyvinvointiin seka tietosuoja.
Ympadristoteemoista tarkeita olivat kiertotalous,
jatteet seka ilmastonmuutokseen sopeutuminen.
Hallinnon alueella keskeisimmiksi nousivat
jarjestokulttuuri, toiminnan avoimuus ja
lapinakyvyys seka kiusaamisen ja hairinnén
vastaiset toimintatavat.

Naiden havaintojen pohjalta muodostui
kokonaiskuva siita, missa SNKK:n
vastuullisuustyslla on suurin merkitys ja mihin
kehittamista tulisi jatkossa erityisesti suunnata.

Arvioinnin metodologia
Olennaisuutta arvioitiin 34 vaikutuksen kautta, jotka oli
ryhmitelty kymmeneen kattoteemaan ESG-jaottelun
mukaisesti.

Ymparistoteemat kattoivat ilmastonmuutoksen,
saastumisen, vesivarat, kiertotalouden seka luonnon
monimuotoisuuden.

Sosiaalisen vastuun teemoihin sisaltyivat SNKK:n oma
tyovoima, arvoketjun tyontekijat, vaikutusten
kohteena olevat yhteis6t seka jasenisto.

Hallinnon osalta tarkasteltiin toiminnan harjoittamista,
joka sisdlsi eettiset toimintatavat, lapinakyvyyden,
tietoturvan ja kumppanuuskaytannét.

Arviointi perustui kahteen muuttujaan: vaikutuksen

vakavuuteen tai hyodyllisyyteen seka sen
todennakoisyyteen. Arvosanat vaihtelivat nollasta
neljaan, ja niiden perusteella laskettiin
olennaisuuspisteytys, jonka vaihteluvali oli 0—-16.

Tulokset luokiteltiin tasoihin "minimaalinen”,
"informatiivinen”, "tarkea”, "merkittava" ja "kriittinen".
Kestavyysohjelmaan priorisoitiin ne vaikutukset, jotka
saivat arvoksi merkittavat ja kriittiset olennaisuuden
pisteytyksen.




Olennaiset aiheet

Olennaisuusanalyysin lopputuloksena SNKK:n olennaisiksi
tunnistettiin ilmastonmuutos, kiertotalous,
yhteiskuntavaikuttaminen, jasenisto ja toiminnan
harjoittaminen. Néma muodostavat SNKK:n kestavyysohjelman
rungon ja ohjaavat jarjeston kehittamistoimenpiteits,
tavoitteenasettelua ja mittareiden valintaa. Ne heijastavat sita,
missa SNKK:n toiminnalla on suurin mahdollisuus vaikuttaa
positiivisesti yhteiskuntaan ja toisaalta, missa riskeissa
jarjestdn on oltava erityisen huolellinen.

llmastonmuutoksen osalta kriittisiksi tekijoiksi arvioitiin
erityisesti konferenssimatkustamisen paastot seka ruokailujen
ja tapahtumamateriaalien ymparistévaikutukset.
Kiertotalouden kohdalla olennaiseksi nahtiin SNKK:n
mahdollisuus edistda kestavan liiketoiminnan ja uusien
toimintatapojen tietoisuutta projektien ja koulutusten kautta.

Jasenisto osoittautui oletetusti keskeiseksi sosiaalisen vastuun
painopisteeksi, erityisesti hyvinvoinnin, osaamisen
kehittamisen seka tietosuojan nakokulmista.
Yhteiskuntavaikuttamisen osalta painottui SNKK:n rooli
paikallisyhteisojen vahvistajana ja positiivisen muutoksen
tuottajana levittgjana.

Hallinnon teemoista keskeisiksi nousivat jarjestokulttuuri,
avoimuus ja lapinakyvyys, tietoturva seka hairinnan vastaiset
toimintatavat.
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SNKK:N OLENNAISET AIHEET

Ympdristo lhmiset ja Hallintotapa
yhteiskunta

llImastonmuutos Jasenist®d Toiminnan
Kiertotalous Yhteiskunta- harjoittaminen
vaikuttaminen

JCI®

Finland




SNKK:N KESTAVYYSOHIJELMA

ESG Aihe Osa-aihe Mittari Tavoite 2026

limastonmuutos IlImastonmuutoksen hillinta Paastot Paastojen laskenta ja toiminnan paastolaskuri kamareille

Projekti- ja koulutustoteutuksien Tietoisuuden lisdaminen: SNKK:n vastuullisuusryhmalla
maara (kpl) vahintaan 2 kpl projekti- tai koulutustoteutuksia

Kiertotalous

Hyvinvointikysely (kpl) Hyvinvointikyselyn toteuttaminen 4 krt /vuosi

Koulutustuntien maara (h) Koulutustuntidatan keraaminnen toiminnan joka tasolta

Vaikuttavien projektien maara

Vahintaan 1 kpl / paikalliskamari
(kpl) PLoP

Avoimuus ja lapindkyvyys Kestavyysraportin julkaisu Kestavyysraportin julkaisu vuosittain

Toiminnan Tietoturva ja tietosuoja
harjoittaminen

Tietoturvaloukkaukset (kpl) O kappaletta

G

Kiusaamisen ja hdirinndn
vastaiset toimintatavat

Hairintatapaukset (kylla/ei) Ei tapauksia






ILMASTONMUUTOS JA
KIERTOTALOUS

Raportointivuonna 2025 SNKK:n toiminta keskittyi
ymparistévastuun osalta valmiuksien luomiseen
tulevaa, systemaattisempaa raportointia varten.

Kestavyysohjelman mukaiset toimet —
paastolaskenta ja kiertotaloustietoisuuden
vahvistaminen — kdynnistyvat vaiheittain vuodesta
2026 alkaen. Taman vuoksi osa
tiedonantovaatimuksista voidaan talla
raportointikaudella ainoastaan kuvata laadullisesti,
ja maaréllinen raportointi aloitetaan sitd mukaa, kun
mittaaminen ja seuranta tulevat mahdollisiksi.

Energiankulutus ja kasvihuonekaasupddstot
Vuonna 2025 SNKK:lla ei ollut viela kaytossa
jarjestelmaa energiankulutuksen tai
kasvihuonekaasupaastojen systemaattiseen
mittaamiseen. Kestavyysohjelman mukainen
paastolaskennan suunnittelu on kuitenkin aloitettu,

ja laskenta otetaan kaytt66n vuodesta 2026 alkaen.

Taman vuoksi raporttiin siséllytetaan tieto
menetelmien kayttéonotosta, mutta ei viela
numeerisia tuloksia energiankulutuksesta,

kasvihuonekaasupaastoista tai paastodintensiteetista.

TAVOITTEET 2026:

PAASTOLASKENTA
Tavoitteenamme vuodelle 2026 on aloittaa P.A.ASTéLASKURI KAMAREILLE

SNKK:n paastolaskenta seka tarjota
paikalliskamareille paastolaskuri oman toimintansa
ympadristovaikutusten arviointiin seka

paastorapotointiin SNKK:n paastéraportointiin. V.AHINTA.A.N 2 KPL PROJEKTI' TAI
Kiertotalous KOULUTUSTOTEUTUKSIA

Kiertotalous haluttiin nostaa SNKK:n olennaiseksi
aiheeksi jasenkyselyn perusteella ja erityisesti
tietoisuuden edistamisen kulmalla. SNKK:lla ei ole
fyysisia toimitiloja tai materiaali-intensiivisiat
tuotantoprosesseja, joten kiertotalouden osalta
raportointi keskittyy jatkossa kestavyysohjelman
mukaiseen tietoisuuden lisaamiseen.

Kiertotalouden edistaminen kuuluu siis SNKK:n Vesi

uuden kestdavyysohjelman teemoihin, ja se Yhdistyksella ei ole toimipisteitd, joten organisaation
kdynnistyy vuoden 2026 aikana. Tata vedenkulutus ei ole raportoitavissa.

raportointivuotta koskevaa dataa ei viela ole,

mutta ohjelman mukaiset toimenpiteet — kuten Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto
kiertotalouteen liittyvien koulutus- ja Yhdistyksella ei ole toimipisteitd, joten organisaation
projektitoteutusten seuranta — aloitetaan vuoden jatemaaraa ei ole raportoitavissa.

2026 raportointijaksolla. Ensimmaiset tulokset
voidaan raportoida vuoden 2026
kestavyysraportissa.
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Tyovoima - yleiset tiedot
Suomen Nuorkauppakamareilla on yksi tydntekija, Sopimuksen tyyppi R

valovoimainen toiminnanjohtajamme Sini
Havukainen. Maéaraaikainen sopimus

Tyovoima - yleiset tiedot

Tyovoima — Terveys ja turvallisuus
Raportointikauden aikana sattui O tyotapaturmaa
seka O tyotapaturmien tai tyoperaisten sairauksien
aiheuttamaa kuolemantapausta. Tapaturmataajuus
on taten O.

Vakituinen tyosuhde

Henkilosto yhteensa

Tyovoima — Palkkaus, tyéehtosopimusneuvottelut Tyontekijdiden lukumé&érs
ja koulutus

Toiminnanjohtajan palkkaus ei perustu
tyodehtosopimukseen. Ty6ehtosopimuksen piiriin
kuuluu 0% henkilostosta.

Nainen
Keskim&ardinen vuotuinen koulutustuntien maara
tyontekijaa kohden oli raportointikaudella 50 tuntia.

Ei raportoitu

Henkilost6 yhteensa




JASENISTO

Hyvinvointi

Jaseniston hyvinvointi on keskeinen osa Suomen
Nuorkauppakamarien toimintaa ja yksi jarjeston
olennaisista sosiaalisen vastuun teemoista.

Nuorkauppakamaritoiminta tarjoaa jasenille
monipuolisia kehittymismahdollisuuksia, jotka tukevat
kokonaisvaltaista hyvinvointia: toiminnan perusta on
yhteisollisyydessa, yksilollisessa kasvussa ja
turvallisessa oppimisympaéaristossa. Tarjoamme
yhteisollisen johtajuuskunnon® kasvualustan, jossa
jasenet voivat kasvaa, verkostoitua ja kehittaa
itsedan kannustavan ja avoimen ilmapiirin
ymparéimina.

Yhteisollisyys on keskeinen hyvinvointia edistava
tekija. Nuorkauppakamareissa korostuu sosiaalinen
vuorovaikutus: verkostoituminen, yhdessa tekeminen
ja jasenten valinen tuki. Jarjesto tarjoaa ympaériston,
jossa jasenet voivat loytaa ystavia, saada sparrausta
ja rakentaa merkityksellisia suhteita.

Kamaritoiminta voidaan kokea myos jaseniston
hyvinvoinnin kannalta liian kuormittavaksi. Taman
vuoksi haluamme selvittaa tulevina vuosina
tarkemmin jasentemme hyvinvointia ja vuonna 2026
lanseeraamme kestidvyysohjelmamme mukaisen
hyvinvointikyselyn, jossa pulssikyselyn muodossa
kartoitamme sdanndéllisesti jasentemme
hyvinvointia.

Hyvinvointikyselyn my6ta saamme arvokasta dataa
hyvinvoinnin johtamiseen kamaritoiminnassa ja
voimme tehda tarvittavia toimenpiteita jasentemme
hyvinvoinnin lisdamiseksi ja raportoida
tekemisestamme vuosittain
kestavyysraportissamme.

TAVOITTEET 2026

HYVINVOINTIKYSELYN
TOTEUTTAMINEN 4 KERTAA
VUODEN AIKANA




JASENISTO

Osaamisen kehittdaminen

Suomen Nuorkauppakamarien toiminnan ytimessa
on jasenten osaamisen kehittdminen. Jarjesto
tarjoaa monipuolisia koulutus- ja
oppimismahdollisuuksia, jotka tukevat seka yksilon
ammatillista kasvua etta tyoelamassa tarvittavia
taitoja.

Koulutuksia ja kehittymismahdollisuuksia
jarjestetaan paikallisella, kansallisella ja
kansainvalisella tasolla, ja ne kattavat muun
muassa johtamisosaamisen, projektinhallinnan,
esiintymis- ja debatointitaidot seka strategisen
ajattelun vahvistamisen.

SNKK:n koulutuksista saaduista taidoista on
hyotya jasenille laajasti sekd jarjestotoiminnassa
etta tyoelamassa: koulutuksilla on merkittava rooli
nuorkauppakamarilaisten henkilokohtaisessa ja
ammatillisessa kasvussa, ja niiden kautta opitut
taidot hyodyttavat myos jaseniston tyoyhteisoja ja
laajempaa yhteiskuntaa.

Kouluttautuminen perustuu vahvasti tekemalla
oppimiseen. Paikalliskamarien projektit ja
hallitustehtavat tarjoavat kaytannon
oppimisympadriston, jossa jasenet voivat kehittaa
osaamistaan todellisissa toimintatilanteissa ja
kasvattaa johtajuuskuntoaan. Lisdksi SNKK tarjoaa
kouluttajapolun, joka antaa jasenille mahdollisuuden
kasvaa kouluttajina, oppia erilaisista
oppimistyyleista ja kehittaa valmiuksia vaikuttavien
koulutusten suunnitteluun ja toteutukseen.

Kestavyysohjelman mukaisesti osaamisen
kehittaminen on yksi SNKK:n olennaisista
sosiaalisen vastuun teemoista. Vuonna 2026 SNKK
valmistelee koulutusdatan keruun yhtenaistamista,
ja vuodesta 2026 lahtien jarjesto keraa
systemaattisesti tietoa jasenille tarjottujen
koulutusten maarasta ja koulutustunneista kaikilla
organisaatiotasoilla. Tama mahdollistaa osaamisen
kehittamisen vaikutusten seurannan ja raportoinnin
osana vuosittaista kestavyysraportointia.

TAVOITTEET 2026:

KOULUTUSTUNTIDATAN

KERAAMINNEN TOIMINNAN JOKA

TASOLTA




Kainsainvailisyys

Suomen Nuorkauppakamarit ry tarjoaa jasenilleen laajat
kansainvaliset kehittymismahdollisuudet JCl:n globaalin
verkoston kautta. Jarjesto toimii osana Junior Chamber
Internationalia, joka kattaa yli 100 maata ja noin 150 000
jasentd, ja jonka kautta suomalaisilla jasenilla on mahdollisuus
osallistua alueellisiin ja maailmanlaajuisiin koulutus- ja
verkostoitumistapahtumiin. Kansainvalisyys onkin yksi
nuorkauppakamaritoiminnan keskeisista vetovoimatekijoista.

Twinning-toiminta

Twinning on yksi JCI-toiminnan erityisen ainutlaatuisista muodoista, ja se on
ollut osa suomalaista nuorkauppakamaritoimintaa jo pitkaan. Twinningilla
tarkoitetaan kahden tai useamman paikalliskamarin valista virallista
ystavyys- tai kumppanuussuhdetta, joka ylittda maiden rajat.

Monilla suomalaisilla kamareilla on twinning-kumppaneita eri puolilla
maailmaa, ja yhteistyo voi sisadltdaa yhteisia projekteja, tapahtumia, vierailuja,
koulutuksia seka jasenvaihtoa. Twinning helpottaa verkostoitumista ja
vahvistaa ystavyyssuhteita yli rajojen — missa tahansa maailmalla kohtaa

JCl:n kansainvéliset konferenssit — kuten Eurooppa-konferenssi nuorkauppakamarilaisen, jaettu harrastus luo luonnollisen yhteyden.

ja maailmankokous — kokoavat yhteen tuhansia jasenia eri
maista. Suomalaisilla jasenilla on mahdollisuus osallistua naihin
tapahtumiin, joissa tarjotaan johtajuus- ja viestintakoulutuksia,
tyopajoja, projekti- ja kumppanuusfoorumeita seka debatti- ja
puhekilpailuja. Kansainvaliset konferenssit tukevat jasenten
osaamisen kehittamista, kulttuurienvalistd oppimista ja
henkil6kohtaista kasvua.

Twinning-toiminta auttaa suomalaisia jasenia ymmartamaan erilaisia
toimintatapoja ja johtamiskulttuureja, tukee kansainvalista oppimista ja
tarjoaa mahdollisuuden harjoitella projektityota aidosti globaalissa
ympdristossd. Tama tekee twinningista merkittavan osan SNKK:n
kansainvalisyystyota seka jaseniston osaamisen ja kulttuurisen
ymmarryksen kehittamista.

Kansainvilisesti avoin nuorkauppakamaritoiminta Suomessa
Suomessa toimii kaksi taysin englanninkielista nuorkauppakamaria: JCI Cosmopolis Helsingissa ja JCI United
Tampereella. Molemmat kamarit on perustettu tarjoamaan toimintaympaéaristo kansainvélisille ja englanninkielisille
nuorille aikuisille, ja niiden toiminta perustuu monikulttuurisuuteen, verkostoitumiseen ja johtajuuden kehittamiseen.

JCI

Finland

Useat muutkin suomalaiset kamarit tarjoavat englanninkielisia tapahtumia ja toimintaa kansainvalisille jasenille, mika
vahvistaa SNKK:n asemaa avoimena ja kansainvélisena verkostona.



SNKK:n yhteiskuntavaikuttaminen perustuu
ajatukseen, etta jokainen nuori aikuinen voi
toiminnallaan edistaa yhteiséjensa hyvinvointia,
elinvoimaa ja kestdvaa tulevaisuutta.

Kansalliset projektit vuonna 2025

Vastuullinen Bisnes

IHMISARVOISTA 9 KESTAVAA
TYOTAJA
TALOUSKASVUA

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

EOLLISUUTTA,
NOVAATIOITA JA
FRASTRUKTUUREJA

| QO

Nuorten taloustaidot

] HYVA IHMISARVOISTA 1 U ERIARVOISUUDEN

KOYHYYTTA KOULUTUS TYOTA JA VAHENTAMINEN
TALOUSKASVUA -

i | =

Vaikuttajana eduskunnassa

IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN 1 YHTEISTY0 JA
TYOTAJA VAHENTAMINEN KUMPPANUUS
TALOUSKASVUA

i

YHTEISKUNTA-
VAIKUTTAMINEN

Toiminta nojaa siihen, etta vastuulliset teot ja
johtajuus voivat saada aikaan myonteista muutosta
niin paikallisesti kuin valtakunnallisesti.

Kansalliset kilpailut vuonna 2025:

Tuottava idea

IHMISARVOISTA KESTAVAA
TYOTAJA TEOLLISUUTTA,

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

TALOUSKASVUA INNOVAATIOITA JA

/\/ INFRASTRUKTUUREJA
™

Vuoden Nuori johtaja

QO

HYVA KESTAVAA 10 ERIARVOISUUDEN
KOULUTUS TEOLLISUUTTA, VAHENTAMINEN
INNOVAATIOITA JA ]

i INFRASTRUKTUUREJA —
LTI e REL

International Employer of the Year

12 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

QO

IHMISARVOISTA 1 ERIARVOISUUDEN 1 YHTEISTYO JA
TYOTAJA VAHENTAMINEN KUMPPANUUS

TALOUSKASVUA A
i | 1D
L v

TAVOITTEET 2026:

VAHINTAAN 1 VAIKUTTAVA
PROJEKTI / PAIKALLISKAMARI

SNKK toteuttaa vuosittain useita valtakunnallisia
hankkeita, joilla on seka yhteiskunnallista etta
yksilotason vaikuttavuutta. Valtakunnallisten
projektien lisaksi paikalliskamarit toteuttavat satoja
omia projektejaan eri paikkakunnilla. Yhteensa 37
paikalliskamaria ilmoitti toteuttaneensa vuoden
2025 aikana jonkin vastuullisuutta ja/tai kestdvdn
kehityksen tavoitteita edistidneen projektin.




KANSALLISET PROJEKTIT 2025

¥ VASTUULLINEN
BISNES

Vastuullinen Bisnes -projekti on Suomen
Nuorkauppakamareiden kehittama ja
koordinoima kokonaisuus, jonka tavoitteena
on vahvistaa yritysten ja yhteistjen
vastuullisuustoimintaa konkreettisin teoin.
Projekti tarjoaa paikallisille toimijoille
mahdollisuuden edistaa kestavaa kehitysta
yhteistytssa alueen yritysten kanssa,

hyodyntden Nuorkauppakamarien laajaa
verkostoa ja osaamista. Vastuullinen Bisnes -
kokonaisuuteen liittyy myos vuosittain
toteutettava Vastuullisen Bisneksen
teemaviikko.

Paikallistoteutusta
vuonna 2025

NUORTEN
TALOUSTAIDOT

Nuorten Taloustaidot -projekti pyrkii
parantamaan nuorten talousosaamista ja
varustamaan heidat elaman tarkeilla taidoilla.

Projektin tavoitteena on tarjota nuorille
konkreettisia ja kdytannonlaheisia tydkaluja,
jotka auttavat heita hallitsemaan omaa
talouttaan ja tekemaan kestavia taloudellisia
pdaatoksia. Hankkeen aikana nuoret saavat
oppia budjetoinnista, sdaastamisesta,
sijoittamisesta ja vastuullisesta rahankaytosta.
Etenkin ymmarrysta pikavippien ja
roskalainojen vaikutuksista henkilokohtaiseen
talouteen tulisi lisata valtakunnallisesti.

Paikallistoteutusta
vuonna 2025

O

i.‘i'j VAIKUTTAJANA
S EDUSKUNNASSA

Tavoitteena on edistda ymmarrysta
poliittisesta paatoksenteosta ja tuoda esiin
kansanedustajien seka muiden paattdjien ja

edunvalvojien tyon
merkitys positiivisessa valossa.
Polarisoituneessa poliittisessa ilmapiirissa,
jossa seka kiinnostus etta luottamus
puoluepolitiikkaan on laskenut,
Vaikuttajana eduskunnassa -projekti pyrkii
nayttdmaan, kuinka moninainen ja tarkea
rooli poliitikoilla on yhteiskunnan
kehittamisessa.

Paikallistoteutusta
vuonna 2025




KANSALLISET KILPAILUT 2025

o TUOTTAVA
~ IDEA

Tuottava ldea on Suomen
Nuorkauppakamarien pitk&aikainen
kansallinen kilpailu, jonka tarkoituksena on
tuoda esiin lupaavia, enintadn kolme vuotta
kaytossa olleita innovatiivisia liikeideoita seka
vahvistaa suomalaisen yrittdjyyden ja
innovaatioiden kehitysta. Kilpailu nostaa
nakyviin merkityksellisia uusia ideoita ja
niiden ympdérille rakentuneita yrityksia, ja
sen tavoitteena on tunnistaa tulevaisuuden
kotimaiset ja kansainvéliset menestyjat seka

lisata yrittdjyyden arvostusta yhteiskunnassa.
Vuonna 2025 painopisteena on kestava
kehitys.

Hakemusta
vuonna 2025

VUODEN

NUORI JOHTAJA

Vuoden Nuori Johtaja -kilpailu on Suomen
Nuorkauppakamarien valtakunnallinen
kilpailu, jossa palkitaan vuosittain alle
40-vuotias johtaja, joka toimii tyossaan

esimerkillisesti, vastuullisesti ja
tulevaisuuteen suuntautuen. Kilpailu on
jarjestetty vuodesta 2007, ja sen tavoitteena

on vahvistaa suomalaisen johtajuuden laatua,

nostaa esiin hyvia esimerkkeja seka
kannustaa nuoria johtajia kehittamaan
osaamistaan Valinta perustuu tuomariston
arvioon esimerkiksi johtajan
tuloksellisuudesta, eettisyydesta ja kyvysta
johtaa muutosta.

Hakemusta
vuonna 2025

INTERNATIONAL
EMPLOYER OF THE YEAR

Kilpailun tavoitteena on tunnistaa ja palkita
kansainvalisia ihmisia rekrytoivia tai
toimintakulttuuriaan onnistuneesti

kansainvalisemmaksi muuttaneita
organisaatioita. Kilpailu pyrkii korostamaan
monikulttuurisen tydyhteison etuja ja
kannustamaan tyonantajia palkkaamaan lisaa
kansainvalisella taustalla olevia tyontekijoita.
Kilpailu tuo nakyvyytta ja tunnustusta niille
organisaatioille, jotka ovat
edistaneet kansainvalista rekrytointia ja
monimuotoisuutta tydyhteisdssaan.

Hakemusta
vuonna 2025







TOIMINNAN

HARJOITTAMINEN

Jarjestokulttuuri

Junior Chamber International (JCI) -jarjeston kulttuuri
rakentuu vahvasti eettisten periaatteiden,
yhdenvertaisuuden ja yhteisollisen vastuun varaan.

Suomessa jarjestokulttuurin perustana toimii JCI
Koodi, joka on koko Suomen Nuorkauppakamarien
jasenistoad ohjaava eettinen ohjeisto. Se maarittelee
toiminnan kannalta keskeiset arvot, periaatteet ja
toimintatavat seka luo yhteisen normiston, jonka
tarkoituksena on varmistaa turvallinen, avoin ja
kunnioittava toimintaympaéristo kaikille jasenille.

Yhteisollisyys ja verkostoitumisen kulttuuri
Jarjestokulttuuriin kuuluu myo6s vahva
yhteisollisyyden ja verkostoitumisen perinne.
Kohtaamiset ovat avoimia ja mutkattomia, ja
kansainvalisyys on nakyva osa toimintaa. JCl:n
perinteisiin liittyvat myos tunnukset, kuten pinssit ja
puheenjohtajakaadyt, jotka vahvistavat jatkuvuutta ja
yhteista identiteettia jarjeston sisalla.

Vaikka nama elementit ovat symbolisia, ne
korostavat yhteis6n arvoja: perinteitd, historiaa ja
jasenyyden merkityksellisyytta.

JCI Koodin paivittamisesta vastaa vuosittain
keskusliiton hallitus, mika varmistaa, etta jarjeston
kulttuuri kehittyy jatkuvasti.

JCI Creed

JCI:n toimintaa ohjaa myd&s JCI Creed, joka
muodostaa jarjeston arvofilosofisen ytimen. Creedin
periaatteissa korostuvat usko hyvaan, ihmisten
vdlinen veljeys, vastuullinen yrittdjyys, lakien
ensisijaisuus, yksilon ainutlaatuisuus ja ajatus siit4,
ettd ihmiskunnan palveleminen on elaman parasta
tyota. Nama arvot nakyvat kaytannodssa jasenten
toiminnassa, projektien toteutuksessa ja tavoissa,
joilla jasenet edistavat yhteisia paamaaria
yhteiskunnassa.

JCl CREED

USKOMME, ETTA

Usko hyvédédn antaa ihmisen eldmdille merkitysté ja
sisdltod;

Ihmisten keskeinen veljeys on kansojen
riipppumattomuutta tdrkedmpi;

Taloudellinen oikeudenmukaisuus voidaan parhaiten
saavuttaa vapaiden ihmisten toimesta vapaan
yrittdjyyden kautta;

Hallinnon pitdisi nojata lakeihin eikd ihmisiin;

Arvokkainta maan pddllé on ihmisen
persoonallisuus;

Ihmiskunnan palveleminen on eldmédn parasta tyétd




TAVOITTEET 2026:

TOIMINNAN
H A RJ o ITTA M I N E N KESTAVYYSRAPORTIN JULKAISU

Toiminnan avoimuus ja lapindkyvyys VUOSITTAIN

Suomen Nuorkauppakamareiden toiminnan perustana Raportointikaudella ei havaittu yhtaéan
on avoimuus ja lapingkyvyys. Jarjeston tietoturvaloukkausta, eika rekisterinpitéja saanut

toimintaperiaatteet, strategiset linjaukset ja eettiset ilmoituksia vaarinkaytoksista tai henkilStietojen

ohjeet ovat julkisia, ja ne ohjaavat sekéa luvattomasta kasittelysta. O TIETOTURVALOUKKAUSTA

paatoksentekoa etta jaseniston toimintaa. JCI Koodi

vahvistaa avoimuutta maarittelemalla selkeésti Kiusaamisen ja hdirinnén vastaiset toimintatavat

odotukset, eettisen toiminnan periaatteet ja turvallisen Keskeinen osa jarjestékulttuuria on turvallisen

toimintaympaériston, ja SNKK:n tietosuojaseloste tekee ilmapiirin varmistaminen. JCI Koodi sisaltaa seka

henkilstietojen kasittelysta lapindkyvaa. hairintayhdyshenkilotoiminnan kuvauksen etta
toimintaohjeet hairintatilanteisiin. Jarjesto painottaa,

Kestavyysohjelman mukaisesti SNKK sitoutuu lissamaan etta hairintd — mukaan lukien syrjinta, epéasiallinen

lapinakyvyytta edelleen vuodesta 2026 alkaen muun kaytos tai yhdenvertaisuuslain vastaiset tilanteet — on

muassa julkaisemalla vuosittaisen kestavyysraportin ja ehdottomasti kiellettya.

avaamalla entista tarkemmin kestdavyyden mittareita,

El HAIRINTATAPAUKSIA

tavoitteita ja seurantaa. Jos hairintaa ilmenee, jasenilla on matala kynnys ottaa
yhteytta hairintayhdyshenkil6ihin, jotka toimivat
Tietoturva ja tietosuoja ripppumattomina tukihenkilina kaikilla alueilla. Tama
SNKK:n tietoturvan ja tietosuojan hallinta perustuu selked, rakenteistettu toimintamalli erottuu vahvana
jarjestdon vastuuseen suojella jaseniston, sivuston osana JCIn eettista kulttuuria.
kayttdjien ja sidosryhmien henkil6tietoja seka yllapitaa
turvallista digitaalista toimintaympéristoa. Raportointikaudella havaittiin hairintatapauksia, jotka . . . -
Rekisterinpitsjana toimii SNKK, ja henkildtietojen kasiteltiin asianmukaisesti toimintaohjeen mukaisesti. Kor'juPt'OSt? Ja_ lahjonnasta annetut tuomfot ja sakot
kasittelyssd noudatetaan EU:n yleista tietosuoja- Tavoitteenamme on O hairintatapausta ja kehitamme Yhdistyksells ei ole saanut vuoden 2025 aikana

asetusta (GDPR), yhdistyslain velvoitteita seka jarjestsn toimintaamme jatkuvasti, jotta harrastus on kaikille tuomioita tai sakkoja korruptioon tai lahjontaan liittyen.

omia sisdisid ohjeistuksia. turvallinen harrastaa.




VSME-SISALTOINDEKSI

Tiedonantovaatimus Sivu

Laatimisperusteet

Yleiset tiedot

Kestavaampaan talouteen siirtymista koskevat kaytannot, toimintaperiaatteet ja tulevaisuuteen
suuntautuvat aloitteet

Y mpadristomittarit

o)

Energiankulutus ja kasvihuonekaasup&aastot

o)

Resurssien kaytto, kiertotalous ja jatehuolto

Tybvoima - yleiset ominaisuudet

Tyovoima - terveys ja turvallisuus

Tyovoima - palkkaus, tyoehtosopimus ja koulutus

Korruptiosta ja lahjonnasta annetut tuomiot ja sakot

Y hteiskunnalliset mittarit

Hallintoa koskevat mittarit
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SNKK:N VAIKUTTAVAA TYOTA
MAHDOLLISTAMASSA
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